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1. INTRODUCCION

El Conftrol Intemo de acuerdo a lo determinado en la Ley 87 de 1993, se entiende como el
Sistema integrado por el esquema organizacional y el conjunto de planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados
por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y
actuaciones, asi como la administracién de la informacién y los recursos, se redlicen de
acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trozadas
por la direccion y en atencidn a las metas y objetivos previstos en Ila ley.

2. NORMATIVIDAD

Articulo 209 de la Constituciéon Politica, dentro del cual se ordena que la funcién
administrativa deba estar al servicio de los intereses generales y se debe desaroliar con
fundamento, entre ofros, en los principios de eficacia y economia.

Para tal fin se han emitido, entre ofras, las siguientes normas regulatorias, que son de
cumplimiento general y obligatorio, asi:

¢ Decrefo 26 de 1998. "Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto
publico.

¢ Decreto 1737 de 1998. “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y
se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las
entidades pUblicas que manejan recursos del Tesoro PUblico”.

¢ Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion
y administracion de las rentas y caudales pUblicos tendientes a reducir el gasto
publico".

» Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998".

» Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del Decreto

1737 de 1998".

* Decreto 24465 de 2000 “Por el cual se medifica el articulo 8° del Decreto 1737 de
1998",

» Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se medifica el articulo 15 del Decreto 1737 de
1998",

» Decretfo 984 del 14 de mayo de 2012. “Modificacién articulo 22 del Decreto 1737 de
1998." en el cual indica: “Articulo 1. El arficulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedard
asi": "ARTICULO 22. Las oficinas de Control Interno verificardn en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demds de restriccion de gasto
que confinlan vigentes; estas dependencias preparardn y enviardn al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe frimestral, que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se
deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del
Informe, asi lo hara saber el responsable del control interno del organismo.
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caso serd responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces,

por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqul contenidas. El informe de

austeridad que presenten los jefes de Control Inferno podrd ser objeto de
seguimiento por parte de la Confraloria General de Ja Republica a fravés del
efercicio de sus auditorias regulares”.

* Resolucion No. 448 de 2017. por la cual se implementan “las politicas de austeridad,

racionalizacion de costos y gastos, y eficiencia administrativa" de Ila E.S.E Hospital

san José del Guaviare.

3. METODOLOGIA

Para el andlisis de austeridad se tomaron los gastos realizades de los rubros de Gastos de
Personal y Gastos Generales de los meses enero, febrero y marzo de los vigencias 2022 -
2021. '

4. ALCANCE

El alcance de este informe incluye los pagos realizados para el | frimestre de la vigencia
2022, comparados con el mismo periodo de la vigencia 2021. Es de aclarar, que no se tiene
en cuenta la ejecucion de la totalidad de los rubros presupuestales, puesto que se
examinan Unicamente los contemplados en las normas alusivas a la austeridad vy
racionalizacion del gasto publico.

Se realizé andlisis con la informacién obtenida en cuanto a la contratacién de personal,
administracién del personal, horas extras, vidticos, consumo de energia, pago de
acueducto y alcantarillado, lineas fijas y moviles, confratos de impresos, publicaciones,
vigilancia y combustible.

Se evaluaron los siguientes rubros presupuestales:

ENERO A MARZIO 2021 - 2022
INFORME SOBRE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES
_ v e VARIACION | % VARIACION
CONCEPTO COMPROMETIDO COMPROMETIDO ABSOLUTA RELATIVA
1 TRIMESTRE 2021 1 TRIMESTRE 2022
Nomina Personal de Planta $1.403.294.428 $ 1.516.875.489 $ 113.581.061 8,09%
Horas Exiras y Dias Fesfivos $ 266357 826 3 278967806 % 12.607.980 473%
Confribuciones Inherentes Asociados a la Ndmina $ 630,762,370 $ 652,628,760 $21.866.390 3A7%
SERVICIOS PERSONALES §2.300.416.624 § 2.448.472.055 $ 148.055.431 6,44%
Remuneracion de Servicios Técricos Asistenciales $ 5.843.838.579 $ 5.818.668.276 -$ 25.170.303 -0,43%

"El Fospital a su Seruicio”

San José Del Guaviare, Calle 12 Camrera 20 - B. La Esperanza, TEL: [608) 5840531
Pagina Web www.esehospitalguaviare.gov.co
pég. ¢



ElI HOSPITAL A SU SERVICIO
Cédigo de prestador
95 001 0000101

gy Nit - 832001966-2
&lﬁmm Control Interno de Gestion

it i e $1.251849387 | $1.138.190966 | -$113.458.421 |  .9.08%
Vigilancia vy Aseo $ 279689 693 $ 353.929.406 $74.239.713 26,54%
Ofros conceptos de SP 50 %0 $0 0
SERIVICIOS PERSONALES INDIRECTOS $ 7.375.377.45% $7.310.788.648 -$ 44.589.011 -0,88%
GASTOS GENERALES
o - VARIACION | % VARIACION
CONCEPTO COMPROMETIDO COMPROMETIDO ABSOLUTA RELATIVA
1 TRIMESTRE 2021 1 TRIMESTRE 2022
Compra de Equipo $569.547 30 -$ 569.547 -100,00%
Combusfibles y Lubricantes $ 40.000.000 $ 62.664.000 $ 2.664.000 4,44%
Mantenimienfo Bienes $ 129323907 $222515.518 $93.191.612 72,06%
Mantenimiento Servicios $ 457,234,567 $612.892.128 % 155.657.562 34,04%
Impresos y Publicaciones $21.1865.741 $25.939.257 $4.773.514 22.55%
Seguros (Responsabllidad Civil y Soat) $117.579.047 $121.233.711 $ 3.654.664 311%
Viaticos y Gaslos de Vidje $10.299.615 $ 28.402.258 $18.102.643 175,76%
Servicio de Energla Elécirica $137.156.100 $164.571.000 $ 27.414.500 19.99%
Acueducto y Alcantariiado $45909.572 $ 35.148.000 -$10.761.572 -23,44%
Uneas Fjas $2.649 884 $358.058 -$2311.826 -86,59%
Lineas Méviles $7.316.433 $ 6,966,589 -$ 349.844 -4,78%
8 GASTOS GENERALES $ 989.224.412 $ 1.280.670.519 $291.466.107 29,46%
GASTOS DE OPERACION
e i VARIACION | % VARIACION
CONCEPTO COMPROMETIDO COMPROMETIDO ABSOLUTA RELATIVA
1 TRIMESTRE 2021 1 TRIMESTRE 2022
Productos Farmacéuticos/Medicamentos $1.732.415.575 $ 1.264.655.000 -$ 467.760.575 -27,00%
Material Médico Quinirgico $ 1.241.300,000 $ 1.351.000.000 $ 109.700.000 884%
Malerial para Laboratorio $ 408,000,000 $ 622,400,000 $ 14.400.000 237%
Material para Rayos X $ 30.000.000 0 -$ 30.000.000 =1
Alimentacion $ 310000000 $ 214.000.000 -$ 96.000.000 -30.97%
gg;tg;?éfn Prestacion Servicios Salud Apoyo $ 500,000,000 $ 644,000,000 $ 144,000,000 28,80%
GASTOS DE OPERACION $4.421.715.575 $ 4.094.055.000 -$ 325.440.575 ~7.37%

Fuente: Presupuesto

Los valores que se encuentran en negativo comresponden a recursos no ejecutados en su
totalidad en cada rubro.
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5. DESARROLLO
5.1 Gestion Talento Humano

Tabla _N° 1. Planta de personal

m i NUMERO DE NUMERO DE

:!l_ o ‘-.—,.,_..
Wunurm PLANTA ACTIVA VACANTES VACANTES VACANTES D!N“v“:&m“m
e TEMPORAL DEFINITIVA
B 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
3 diaa "0 0 0 0 0 0
2 2 0 0 0 0 o} 5]
3 médico
48 48 4 ¢} 0 0 4 0 Genaral
1 Enfermero
12 12 0 1 0 0 0 1 } Téﬁ:;‘r’q o
5 Audliicres en
salud
1 Auxillar en
& 49 7 0 24 0 5 0 salud
{informacidng
1 Auxifiar
: . administrativo
TOTAL I 13 134 1 1 2 0 9 1

Fuente: Talento Humano

De acverdo a la anterior tabla se evidencia que la entfidad cuenta con una planta de
personal conformada por 134 Servidores PUblicos en el comparativo de las vigencias 2022-
2021; para el primer timestre de la vigencia 2022 se registraron once (11) vacantes sin
proveer clasificadas de la siguiente manera: Nueve (9) vacanies definitivas ash:
profesionales cuatro (4), médicos generales fres (3) y enfermero uno (1); vacantes definifivas
asistencial auxiliares en salud cinco (5) y vacantes femporales dos (2), 1 auxiliar en salud
(informacién) y 1 auxiliar administrativo.

Para el primer frimestre de la vigencia 2021 se registra una (1) vacante definitiva en 1 técnico
administrativo.
9 definitivas  * Por pensién de vejez o invalidez = 4 auxiliares en salud
1 enfermera

* Por fallecimiento del fitular = 1 auxiliar en salud

11 vacantes * Por renuncia del titular = 3 médicos generales

2 temporales = * Porencargo = 1 auxiliar en salud

* Por proteccién especial del cargo = 1 audiiar administrati.
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Tabla N° 2. Planta de personal discriminada por cargos

090 Ol | SUBGERENTE ADMINSTRATIVO 1 ' 1
090 o1 mmmmne s e Y Ty J
108 ol ASESOR 1 1 2
222 ©3 | PROFESIONAL ESPECIALZADO 2z : _ 2
219 02 | PROFESIONAL UNIVERSTARIO 1 } 28 ~ 4
oip . el PROFESIONAL UNIVERSITARIO : 1 v 20
wonir] | o (SRS TEmOG [l :
217 ol 2] Gl : s}
£ s mronommn £ ' 2
2 O4 | MEDICO GENERAL : Lt " [ ) 3 4
243 ol ENFERMERO & 2 1 9
27 Ol | INSTRUMENTADOR QUIRURGICO ' i R e s el B
237 ol FISIOTERAPEUTA 2 2
e N O €T S ot e et PR TN B B e B, '
2a7 o1 NUTRICIONISTA | 1
37 | 06 | TECNICO ADMINSTRATVO E 7 e o T T
323 05 TECNICO AREA DE LA SALUD RX 2 2
% 04 | TECNICO ADMINSTRATVG ; ' | s 1 s | {77 8
367 03 TECNICO OPERATIVG ' 1 1
w | o ' e B a0
347 o1 TECNICO ADMINISTRATIVO 1 1
412 . 04 | AUXILIAR AREA DELA SALUD 13 27 3 43
407 O3 | AUXLAR ADMINSTRATIVO 4 8 | §- B
412 o3 AUXILIAR AREA SALUD a 2 .: 2 8
440 03 | SECRETARIO P 2 __ indirey
487 02 | OPERARIC - CONDUGTOR s | i
a2 O1 | AYUDANTE DE OFICINA _ s $o @ o ® ST
14 s n n 7 2 2 L) 134
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100%

Fuente: Talento Humano

' NUmero de aprendices en etapa productiva primer timesire vigencia 2022.

La entidad también cuenta con personal vinculado de apoyo administrativo y asistencial
por la modalidad de aprendices SENA, con el objetivo de reducir el gasto administrativo por
prestacion de servicios; para el primer frimestre de la vigencia 2022, la entidad mantuvo los
cupos de 07 vacantes para realizar practicas empresariales en ambientes reales con
relacion a la vigencia 2021, de los cuales seis (06) estan distribuidos en las dreas de apoyo
(Talento Humano, Auditoria médica, presupuesto, referencia y contra referencia y archivo)
y 01 en las dreas misionales (Urgencias), asf:

Tabla N° 4. Aprendices efapa productiva

CUBDES
SOLAQUE  YHBER
ARLEY
CONTRERAS
GONIALEL ERIKA
DAYANA

CRUL  MAESTRE
LAURA CAROLINA

SANCHEZ
BLANCO  YEISON
-~ DAVID

TRIANA  NIETO
HEIDY YINETH

BAGUERD
CANTOR
ESTEFANY YULIETH

CRUZ
SORALLY

TECNOLOGO EN TALENTO
HUMANO

TECNOLOGO EN GESTION
DOCUMENTAL

TECNICO EN ENFERMERIA

TECNOLOGO EN ANALISS Y
DESARROLLO DE SISTEMAS
DE INFORMACION

TECNOLOGO EN TALENTO
HUMANG

TECNOLOGOC EM GESTION
INTEGRADA DELA CALIDAD,
MEDIO AMBIENTE,
SEGURIDAD Y
OCUPACIONAL

SALUD

TECNOLOGO EN GESTION
INTEGRADA DE LA CALIDAD,
MEDIO AMBIENTE,
SEGURIDAD Y  SAWUD
OCUPACIONAL

9-09-202}

3-12-2021

1-02:2022

8-02-2022

15-02-2022

18-03-2022

18-03-2022

02-06-2022

31-07-2022

07-08-2022

14-08-2022

17-09-2022

17-07-2022

$ 1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000

1,000.000

TALENTO HUMANO
GESTION DOCUMENTAL
URGENCIAS - CONSULTA Y
PROCEDIMIENTOS

GESTION DOCUMENTAL

GESTION DOCUMENTAL

PRESUPUESTO

MANTENIMIENTO

Fuente: Talente Humano
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Al aprendiz YILBER ARLEY CUBIDES SOLAQUE se le redlizé adicion por un f&rmino de veinidds
(22) dias y tres (03) meses, toda vez para el drea de Talento humano, es indispensable dar
continuidad a las actividades que desempefia responsablemente, de igual manera el

aprendiz no es mayor de edad y cuenta con un permiso especial para solo realizar la etapa
productiva.

Consolidado de estudiantes Docencia de Servicio primer imesire vigencia 2022

Actualmente existen convenios interadministrativos de practicas entre la E.S.E Hospital San
José del Guaviare y Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD, Universidad de los
Liancs, Universidad Nacional de Colombia e Instituto Centro de Sistemas System Center,
dentro de los cuales estd acordado el pago a ka administradora de riesgos laborales por
parte de entidad en el mismo nivel de clasificacion de riesgo segun su actividad econdmica.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2022, la enfidad asumié el vinculo de cinco (05)
estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia de penultimo semestre de medicina
realizando précticas de medicina en ambientes reales, no obstante es preciso sefialar que
la enfidad no asumié el pago de ARL de estos estudiantes, as:

Tabla N° 5. Estudiantes convenio docencia

| VERGARA  MARM

DUGUE AYOS : CONSULTA  EXTERNA Y

| Caichan oe s MEDICINA 1-12-2021 31-05-2022 $ 1780526 pp e MENTOS
‘éﬁ%ﬁ ANGEL i MEDICINA 1-12-202) 31052022 § 1788526  QUIROFANOS

. RODRIGUEL

. URGENCIAS - CONSULTA Y
ZTGARAA DAYANY MEDICINA 1122021 31-08-2022 $ 90R526  poncenaaENTOS
TAVERA  GASTARO 3 N ) HOSPITALZAGION  QTROS
CESAR DAVID MEDICINA 1122021 - 31-05:2022 3 1788524 ‘CUIDADOS PEDIATRIA

Fusnte: Talento Humano

5.2 Gastos de personal

Tabla N° 6. Comparative primer iimesire 2022-2021

VARIACION % VARIACION
CONCEPTO 1 TRIMESTRE 2021 I TRIMESTRE 2022 ABSOLUTA RELATIVA
Némina  Personal de - o IR
Planta. $ 1.403.294.428 $ 1.516.875.489 $113.581.061 8%
Horas Extras y Dias i . :
Rechias! $ 264.359.826 $ 278,967 .806 $ 12.607.980 5%
TOTAL $ 1.649.454.254 $ 1.795.843.295 $ 124.189.041 8%

Fuente: Presupuesto

Pagina Web www.esehospitalguaviare.gov.co
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Gréfico N° 1
GASTOS DE PERSONAL
() s278.967.806
Horas Extras y Dias Festives, | ; $266.359.826
i' - $1.516.875.489
Némina Personal de Planta. | ) $1racs2vaazs

1] TRIMESTRE 2022 (7] TRIMESTRE 2021

El gréfico 1. Muestra que en el primer frimestre del 2021, se canceld por gastos de némina
el valor de MIL CUATROCIENTOS TRES MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS VEINTIOCHO PESOS M/CTE (51.403.294.428), en comparacion con el primer
fimestre de 2022 que se canceld el valor de MIL QUINIENTOS DIECISEIS MILLONES
OCHOCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($1.514.875.489) presentando incremento del ocho (8%) equivalente a CIENTO TRECE
MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y UN MIL SESENTA Y UN PESOS M/CTE ($113.581.041).

En lo comrespondiente a horas extras y demds recargos de Ley, se evidencia que en el primer
trimestre de 2021, se realizé la obligacién por valor de DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES
TRESCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS VEINTISEIS PESOS M/CTE ($266.359.826)
comparado con el primer timestre de 2022, el valor de DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO
MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS SEIS PESOS M/CTE ($278.967.804)
presentando un incremento del (5%) equivalente a DOCE MILLONES SEISCIENTOS SIETE MIL
NOVECIENTOS OCHENTA PESOS M/CTE ($12.607.980).

Como se observa en el cuadro anterior el comportamiento del costo y gasto del personal
de planta la E.S.E Hospital San José del Guaviare, en términos de salarios y prestacionales
durante el primer frimestre de la vigencia 2022, presenta un incremento total del ocho (8%)
equivalente en CIENTO VEINTISEIS MILLONES CIENTO OCHENTA Y NUEVE MIL CUARENTA Y UN
PESOS M/CTE ($126.189.041), el anterior incremento obedece a los recargos por el déficit
de personal médico y renuncias del personal lo cual lleva a la enfidad a pagar todo lo
adeudado en cuanto prestaciones sociales y recargos. Fuente: Presupuesto.

Dando continuidad con los gastos de personal de la entidad, se solicitd al drea de Talento
Humano que de manera mds detallada incorporara cada uno de los items referentes a los
gastos de némina, para lo cual se obtuvo lo siguiente:

Tabla N° 7, Comparativo consolidado salario y prestaciones sociales a 30 de marzo 2022-2021

SLOGETEY TR e 2021 RELATIVA
sUgpo e $1.234.154.047 $ 1.226.985.740 $ 7.168.307 1%
me Ve, ; $ 14.475.647 $7.18B.578 $ 7.287.069 101%
ICENCIA DEMATERNIDAD ; $ 4 $994939 $994939 100%

| et ‘,%M a ou Senvécio” @g:

san José Del Guaviare. Calle 12 Carrera 20 - B. La Esperanza, TEL: {608) 5840531
Pagina Web www.esehospitalguaviare.gov.co
pdg. 10




El HOSPITAL A SU SERVICIO
Codigo de prestador

95 001 0000101
Nit - 832001966-2

T -
B oo sion e
e
BOMI_RECREACION $7.770355 $5637.731  $2132624 0%
— $17.102.405 $5.295462  $11.806943 223%
(PRMAVACAGIONB seunoso $45.435087  $16475008 O7%
T e
(NDHANGACIONVACAGIONES U suesnoss  smomsis  siessis esk

$41.880.973 $.37.909.865 $3971.108 10%

Fuente: Tatento Humano

Al comparar el consolidado de Salario y Prestaciones Sociales del primer trimestre de las
vigencias 2022-2021, otorgados a los servidores publicos de la E.S.E. Hospital San José del
Guaviare, se puede evidenciar una fendencia ascendente del 4% representando un
incremento de SESENTA MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS
DIECIOCHO PESOS M/CTE ($60.367.818), directamente relacionada a la diferencia salarial
de las dos vigencias, dado que la asignacién bésica Mensual es base para la liquidacion
de las prestaciones y confribuciones Inherentes. Asl mismo &s importante resaltar que en &l

frascurso del primer frimestre de la vigencia 2022, se presentaron diez desvinculaciones
mds del personal de planta.

Igualmente, al angdlizar cada concepto del consolidado de Salario y Prestaciones Sociales,
se evidencia que se presentd mayor variacion con una tendencia ascendente, durante el
primer frimestre 2022, de: la Prima de Servicios con un 223% seguido de la Prima de Navidad
con un 144% y la indemnizacion de vacaciones, con un 68%: debido a la liquidacién por
refiro de prestaciones Sociales en forma proporcional al periodo laborado, de dos {2)

meédicos generdales, un (1) técnico administrativo, un (1) auxiliar de enfermeria y una (1)
enfermera. fuente: Talenfo Humano

Tabla N° 8. Comparativo consolidado recargos, horas extras y compensatorios a 30 de marnzo 2022-2021

$979.887 S04 geoe 0%

$1.225.3% $73.060  $488173 &%
$366.595 § 74288 -$376.286 -51%
$65.409 $324714  $259.305  -80%

$38860.181  $35050007  $3810.74 1%
$154059.524  $150751837  $3307487  o%

San José Del Guaviare. Calle 12 Carrera 20 - B. La Esperanza, TEL: (608) 5840531
Pégina Web www.esehospitalguaviare .gov.co
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$65.467.507 $64.704935 $762.572
$54.031.353 $13.154.669  $40876.684 3%
$ 315.055.789 $266.359.826 S 48.8695.943 18%

Fuente: Talento Humano

Al comparar el primer frimesire de las vigencias 2022-2021, se refleja, una tendencia
ascendente en el comportamiento de los recargos, trabajo suplementario vy
compensatorios; representado en un incremento en la vigencia 2022 del 18% equivalente
a $ 48.695.963 acrecentamiento que obedece a la poca oferta de personal médico, o
cual causa un déficit de este talento humano, generando un efecto directo en la
liquidacién de recargos y trabajo supletorio toda vez que es necesario programar mayor
cantidad de horas a los médicos de planta. De igual manera la renuncia de dos (2)
medico generales; (01) enfermero; (01) auxiliar de enfermeria y la terminacién de (02)
profesionales del Servicio Social Obligatorio en medicina, repercute directamente en el
incremenio del costo de este concepto y sus contribuciones inherentes toda vez que en
la ligquidacién, se indemniza los compensatorios que no se disfrutaron durante su
vinculacién y se reconocen, liquidan y pagan los recargos que mensuaimente quedan
pendientes por pagar, dado que la norma solo permite liquidar mensualmente este
concepto hasta el tope maximo del 50% de su asignacion bdsica. fuente: Talento Humano

Tabla N° 9. Con'lpamﬂvo contribuciones inhennht ala néminu a 30 do marzo 2022-2021

$ 133,825,841 $2.323.662

$ 136.149.503 %
$ 1.150.853 $ -  $1150.88  100%
$139.875.725 $134072000  $5803.725 4%
$ 196,856,200 $186.302700  $10.553.500 %
$39.061.100 $37.777.700 $1.286.400 3%
$ 34.453.200 $ 32,025,200 $2.428.000 8%
$51.674.400 $ 48,028,400 $3.648.000 8%
$68.980.100 $64029.500 34950600 8%
$ 667.050.228 $636.061.341  $30988.887 ' 5%

Fuente: Talenfo Humano

Respecto al consolidado comparativo contribuciones inherentes primer fimestre vigencia
2022 vs 2021 se evidencia una variacion significativa del 5% equivalente a TREINTA MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS M/CTE
($30.988.887), la cual obedece principalmente al incremento de las horas exiras y recargos
y a las liquidaciones por retiro, pero no es directamente proporcional a la inflacién que se

"El Fospital a ou Sewicio”

Son José Del Guc:vlore Ccﬂle 12 Cmem 20 B La Espemnza TEL {608} 564053!

Pagina Web www.esehospitalguavidre.gov.co
pég. 12



EIHOSPITAL A SU SERVICIO

Codigo de prestador

95 001 0000101

HOSPITAL Nit - 832001966-2
m_mgﬁm Control Interno de Gestién

presenta en los dos comparativos anteriores, toda vez que el reconogiendo de las
incapacidades que esté frimestre aumentd un 101% y la licencia no remunerada por un
término de 90 dias hdbiles oforgada a un médico general son novedades que no hacen
parte del Ingreso Base de Cotizacidn para riegos (ARL), parafiscales y cesantias
disminuyendo la base y el porcentaje para el pago.

De igual manera es importante recalcar de que para la vigencia 2022 se establecié el pago
de cesantias e intereses de cesantias al personal que se desvincula de la entidad en la
liquidacion de su confrato; en aras de no quedar con pasivo prestacional con ningin
colaborador como lo establece la noma, por consiguiente, en el cuadro anterior se
observa una variacién del 100% por concepto de intereses de cesantias. Fuente: Talento Humarno

5.3 Gastos indirectos

En la suscripcién de contratos de prestacion de servicios con personas naturales y juridicas,
requeridos para el normal funcionamiento de la entidad, la ES.E Hospital San José del
Guaviare, verifica que no exista dentro de la planta de personal de la institucién, personal
con los perfiles requeridos para desarrollar las actividades gue requieren ser contratadas o
que el numero de Servidores PUblicos que existan no sean suficientes para dar cumplimiento
a las metas programadas, teniendo en cuenta la capacidad instalada y los servicios
confratados con los diferentes pagadores y las metas establecidas. Por lo anterior, se hace
necesaria la contratacién adicional a la planta de personal, para lo cual el drea de talento
humano certifica que no existe personal disponible para cubrir estas necesidades.

Tabla N° 10. Contratacién Servicios Personales Enero a Marzo 2021 - 2022

CONCEPTO I TRIMESTRE 2021 | TRIMESTRE 2022 V:&f’ua" % ‘;:l:;a"’”
Remuneracién  de  Servicios el =t . R
Técnicos Asistenciales $ 58438385 $5.818.668.276 $25.170.303 0,4%
Remuneracién de Serviclos 51 840 387 R v e i
Técnicos Administrativos % 1.251.849. 38 § 1.138.120.5464 $ 113.658.42) 2 1%
TOTAL $7.095.687.966 $ 6.954.859.242 -5 138.828.724 -1.96%

Fuente: Presupuesto

Grdfico N° 2
CONTRATACION SERVICIOS PERSONALES

5 1138190966
Remuneracidn de Serdcios Técnicos
Adminisrativos §1.251.849.307
-

A e e S

$5818.668.274

Remunenacion de Senicios Técnicos e
Agistencicles

$ 5843838 579

@1TRIMESTRE 2022 @I TRIMESTRE 2021
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El Gréfico 2. Se observa que en el concepto de remuneracién por servicios técnicos
administrativos, presenta una disminucion del 9.1% equivalente a CIENTO TRECE MILLONES
SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS VEINTION PESOS M/CTE-
($113.658.421.) en el primer trimestre de la vigencia 2022, comparado al mismo trimestre de
la vigencia 2021.

En lo comespondiente con la remuneracién por servicios técnicos asistenciales, presentd una
disminucién del 0.4% por valor de VEINTICINCO MILLONES CIENTO SETENTA MIL TRESCIENTOS
TRES PESOS M/CTE ($25.170.303).

A continuacién, se muestra el numero de personas confratadas de acuverdo a su
clasificacion durante el primer trimestre de la vigencia 2022:

Tabla N° 11. Coniratacién asistencial Enero a Marzo 2021 - 2022

CONTYRATOS ASISTENCIALES ENERO FEBRERO MARZO
AUXILIARES DE ENFERMERIA 135 3 0
JEFE DE ENFERMERIA 3 4 0
MEDICOS GENERALES 8 4 0
AUXILIAR DE LABORATORIO 6 0 0
AUXILIAR DE SALUD 2 0 0
BACTERIOLOGAS 6 o 0
EPIDEMIOLOGA ] 0 0
FISIOTERAPEUTAS 7 0 0
ESPECIALISTAS 8 0 ]
INSTRUMENTADOR QUIRIRGICO 3 0 0
PSICOLOGA 2 o 0
TECNICO EN RAYOS X 3 0 0
TRABAJADORA SOCIAL 1 0 0
ECONOMATO 9 o} o

222 1 1
234
Tabla N° 12, Contratacién administrativa Enere a Marzo 2021 - 2022
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS ENERO FEBRERO MARIO
AUXILAR ADMINISTRATIVO 77 2 0
CONDUCTORES 4 ] .
JARDINEROS 2 0 0
OPERARIOS-MITO 2 0 0
RESIDUOS 1 0 0
OPERARIOS-SISTEMAS 2 0 0
PROFESIONALES 15 1 1

"El Fostital a ou Senuicio”
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SERVICIOS GENERALES 40 3 0

TECNICOS ADMINISTRATIVOS 12 ] 0

155 7 1

163

5.4 Impresos y publicaciones

Tabla N° 13
CONCEPTO | I TRIMESTRE 2021 | | TRIMESTRE 2022 ":";‘Sf&i" V:E'“L:ﬁ\',‘i"'
IMPRESOS Y
o s $21.165741 $25939.257 | $4773516| 2255% \
Fuente: Presupuesto
Grafica N° 3
i —————————— i
i IMPRESOS Y PUBLICACIONES .
|
|
| |
! | TRIMESTRE
| 2022
|
| | TRIMESTRE
| 2021

De acuerdo a la fabla N° 13. Se establece que el rubro de “impresos y publicaciones"
presenta una variacién representativa con tendencia a aumentar durante el primer
fimestre de la vigencia 2022 en comparacién del 2021, con un (22,55%) equivalente a

CUATRO MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y TRES MIL QUINIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE
($4.773.516).

5.5. Vigilancia y aseo

Tabla N° 14

VARIACION | VARIACION
CONCEPTO | TRIMESTRE 2021 | | TRIMESTRE 2022 ABSOLUTA RELATIVA

Vigilancia y aseo $ 279.689.693 $ 353.929.406 $74.239.713 26,54%

"El Fospital a su Senvicio

San José Del Guaviare, Calle 12 Carrera 20 - B. La Esperanza, TEL: (608) 5840531
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GraficaN° 4
Vigilancia y aseo

| TRIMESTRE 2022 [ 2

| TRIMESTRE 2021 (

De acuerdo a la fabla N° 14. Se establece que el rubro de “vigilancia y aseo” presentd una
variacion con aumento para el primer fimestre de la vigencia 2022, en comparacién con
el mismo periodo del 2021 con un valor de SETENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS
TREINTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS TRECE PESOS M/CTE (574.239.713) equivalentie al 26,54%.

5.5 Viaticos y Gastos de Viaje

Para el fimesire evaluado, la enfidad ejecutd comisiones de vidticos por los siguientes
valores.

Tabla N° 15
CONCEPTO | |TRIMESTRE 2021 | |TRIMESTRE 2022 V:;'gfu'%” V;‘E'"L:ﬁ\’a"
VIATICOS | $9.943.843 | $17.189.656 $7.245813|  73% |

______________ L Fuente: Talento Humano

GrdficoN°s o il o
| VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE | TRIMESTRE
| 2021/2022 |
(T  s17am9.55
| TRIMESTRE 2022 |
1 TRIMESTRE 2021 ssmm A
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La grdfica 5. Nos muestra el comparativo del primer trimestre de las vigencias 2021/2022,
para el cual en la vigencia evaluada amoja un gasto de DIECISIETE MILLONES CIENTO
OCHENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($17.189.658) con
veintion (21) comisiones, y para el primer frimestre de la vigencia 2021 por valor de NUEVE
MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS
M/CTE ($9.943.843) ejecutandose en este imestre trece (13) comisiones.

Grdfico N° 6
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJES POR AREAS | TRIMESTRE
2021/2022
o w2021 w2022 E

La grdfica 6. Detalla por dreas la cantidad de comisiones efectuadas en el primer timestre
de las vigencias 2021 y 2022, se observa que la més representativa para el timestre
evaluado en la vigencia 2021 fue fransporte asistencial con 4 comisiones; para el primer
trimestre de la vigencia 2022, fue el Sindicato con 6 comisiones. Fuenfe: Talento Humano

De acverdo al concepto 206-012045-2 del 10 de mayo de 2017 de la Funcién Publica “De
acuerdo con las normas y la jurisprudencia que se ha dejado indicada, los vidticos y gastos
de vigje de los empleados publicos estdn instituidos para sufragar los gastos de quienes se
encuenfren en comision de servicios, es decir, que se encuentren prestando sus servicios en
un lugar diferente a su sede habitual de frabajo, mdés no para cumplir actividades propias
de la organizacién en virtud de un permiso sindical.” Y teniendo en cuenta la politica de
austeridad del gasto se recomienda la aplicacién del concepto de la funcién piblica arriba
enunciado; asf mismo en el evento de una invitacién o convocatoria de un tema de interés
para varias dreas, en un orden de prioridad y conveniencia para la institucién otorgar la
comision a un solo funcionario/drea y que éste una vez a su regreso haga extensiva la
réplica de los temas y memorias, aprendizajes y conocimientos adquiridos y/o actualizados.
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5. I.meas Fijasy Movlhs

Tabla N° 16
VARIACION | VARIACION
CONCEPTO | TRIMESTRE 2021 | I TRIMESTRE 2022 | ), pciira RELATIVA
LINEAS FIJAS $2.669.884 $358.058 |  ¢531).8% 87%
Fuente: Tesoreria
Grdfico N°7
LINEAS FIJAS
$ 3.252.378
$ 4.000.000
$2.000.000 | e $ 358,058
$0 RN NSRRI : A .T:._-.h‘
| TRIMESTRE 2021 nmnesms 2022

El gréfico 7. Muestra el comportamiento de las Lineas Fijas comparando el primer frimestre
de las vigencias 2021/2022, en el cual se evidencia una disminucién del 87% equivalente a
UN MILLON CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS
M/CTE ($2.311.826), la disminucion obedece a la cancelacién de las lineas fijas que no
estaban en funcionamiento en la Institucion y queé si generabdn cobro por parte de la
empresa de telefonia.

Tabla N° 17
= s R 1 e RE | 2k
| RESPONSABLES | “‘gf““ | |TRMESTRE | orrerencia
5840045 |0 $39‘? 040 - $ 399.040
5840168 | TRABAJO SOCIAL $548.547 = $ 548.547
5840531 GERENCIA $495.536 $358.058 $137.478
URGENCIAS
5840532 HOSPITALIZACION $313.877 - $313.877
5840533 | TRABAJO SOCIAL $414.636 -1 $414.636
5841243 | ALMACEN $469.000 -1 $469.000
FACTURACION
5849155 HOSPTALIZADOS $139.150 = $13%9.150
CONSULTA
5849581 EXTERNA $270.721 - $270.721
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$201.871
TOTAL $3.252.378 $358.058 | §2.894.320

REFERENCIA

Observando los valores de la tabla anterior, se muestra que de nueve (02) lineas fijas para
el primer trimesire 2022, se disminuyé el valor total pagado, esto teniendo en cuenta que
ocho (08) lineas fueron canceladas en su totalidad por parte de Ia empresa de telefonia,
esto gracias a las reiteraciones por parte de esta oficina durante varios periodos evaluados,

la actuacién por parte de la Subgerencia Administrativa y Financiera y la Gerencia, que
lograron la cancelacién de las mismas.

Tabla N° 18

VARIACION | VARIACION
CONCEPTO I TRIMESTRE 2021 | | TRIMESTRE 2022 ABSOLUTA RELATIVA

LINEAS MOVILES $ 9.260.506 $ 5.242.390 -$4.018.116 -43%
Fuente Tesoreria

Grdfico N°8
LINEAS MOVILES

| TRIMESTRE
2022

I TRIMESTRE | A S v
2021 L* o '

La grafica 8. Muestra el comportamiento de las lineas Moviles comparando el primer
trimestre de las vigencias 2022 con 2021, el cual tuvo una disminucién de CUATRO MILLONES
DIECIOCHO MIL CIENTO DIECISEIS PESOS M/CTE ($4.018.118) equivalente al 43% para el
primer trimestre de la vigencia 2022 frente al mismo periodo de Ia vigencia 2021,

5.8 Servicio de energia

Tabla N° 19
VARIACION VARIACION
CONCEPTO
EPT | TRIMESTRE 2021 | TRIMESTRE 2022 ABSOLUTA RELATIVA
SERVICIO ENERGIA $137.156.100 $ 164.571.000 $ 27.414.900 19,99%
Fuente Presupuesto

Pagina Web viare.gov.co
pég. 19



El HOSPITAL A SU SERVICIO
Caédigo de prestador
95 001 0000101
Nit - 832001966-2
Control Interno de Gestion

HOSPITAL mﬂ
E anabcgf % STADO

Grdfico N° ¥

SERVICIO ENERGIA

et B

| TRIMESTRE 2022 l

U $ 144.571.000

&l

| TRIMESTRE 2021 _,

$ 137.156.100

En la tabla N° 19. Se observa una variacion del 19.99% de aumento equivalente a VEINTISIETE
MILLONES CUATROCIENTOS CATORCE MILNOVECIENTOS PESOS M/CTE ($27.414.900), durante
el primer frimestre de la vigencia 2022 en comparacién del mismo periodo evaluado del
2021.

5.9 Servicio de Acueducto

Tabla N° 20
1 TRIMESTRE | TRIMESTRE VARIACION VARIACION
BONGERO 2021 2022 ABSOLUTA RELATIVA
ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO $ 45.909.572 $ 35.148.000 -$10.761.572 -23,44%
Fuente: Presupuesto
Grdfico N° 10

ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

ITRIMESTRE ~ |$35.148.000
2002 |

i "‘NESTRE PIEARL X R SRS ) - S ESrl Rl - . "._'..'l.-h‘-.'\s “.m-sn
2021 Z

La gréfica 10. Presenta una disminucién del 23,44% equivalente a DIEZ MILLONES
SETECIENTOS SESENTA Y UN MIL QUINIENTOS SETENTA Y DOS PESOS M/CTE ($10.761.572) para
el primer trimestre de la vigencia 2022, comparado con el mismo fimestre de la vigencia

2021.
@
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510 Combustible y lubricantes,

Tabla N° 21
VARIACION VARIACION
CONCEPTO | TRIMESTRE 2021 | | TRIMESTRE 2022 oL TR sy
Lcuc;;??:is::l?sslf z $ 60.000.000 $62.664.000|  $2.664.000 4,44%
Fuente: Presupuesto
Grdfico N° 10

COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES
$ 62.664.000

-

T .1_..' =4 -y’

2021 | TRIMESTRE 2022

La grafica 10. Presenta un aumento del 4,44% equivalente a DOS MILLONES SEISCIENTOS
SESENTA Y CUATRO MIL PESOS M/CTE ($2.664.000) para el primer trimestre de Ia vigencia
2022, comparado con el mismo trimestre de ia vigencia 2021.

Analizando los datos de los diferentes grupos de rubros se seleccionaron los diez (10) rubros
con variacién mds representativa dentro del primer tfimesfre de la vigencia 2022
comparado con 2021, que aumentaron y disminuyeron su valor, asi:

GRUPO DE RUBROS QUE AUMENTARON

Grupo: Administrativa de personal y Grupo: Gastos Generales

Contratacién de servicios personales Rubro: Mantenimiento de Bienes
Rubre: Vigilancia y Aseo

Vigilancia y Aseo Mantenimiento

$ 353.929.404 - Bienes

$279.689.693 ’ $222.515.518
- uf]

§ 129.323.907

ITRIMESTRE2021 | TRIMESTRE 2022 ITRIMESTRE 2021 | TRIMESTRE 2022

Pégina Web www.esehospit alguaviare.gov.co
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Grupo: Gastos Generales ~ Grupo: Gastos Generales
Rubro: Mantenimiento de Servicios Rubro: Vidticos

Mantenimiento Servicios Vidgticos y Gastos de Vidje

$ 28.402.258
$412.892.128

$457.234.567
$10.299.415 . '
I TRIMESTRE 2021 I TRIMESTRE 2022 I TRIMESTRE 2021 I TRIMESTRE 2022

Grupo: Gastos de Operacion
Rubro: Contratacién de servicios de salud apoyo diagnéstico.

Contrataciéon Prestacion
Servicios Salud Apoyo
Diagnostico

% 644,000,000

= &

|

| TRIMESTRE 2021 1 TRIMESTRE 2022

"El Hoogital a su Senvicis”
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GRUPO DE RUBROS QUE DISMINUYERON

Grupo: Gastos Generales
Rubro: Compra de equipo

Compra de Equipo

$549.547

S0
ITRIMESTRE 2021 | TRIMESTRE 2022

Grupo: Gastos Generales
Rubro: Liheas Fijas

Lineas Fijas

ITRIMESTRE 2021 | TRIMESTRE 2022

E1HOSPITAL A SU SERVICIO
Codigo de prestador

95 001 0000101
Nit - 832001966-2

Control Interno de Gestion

Grupo: Gastos Generales
Rubro: Acueducto y Alcantarillado

Acueducto y Alcantarillado

$ 45.909.572

635-14‘.0@

(-)ﬁ@

ITRIMESTRE 2021 | TRIMESTRE 2022

Grupo: Gastos de Operacion
Rubro: Productos Farmacéuticos

Productos
Farmacéuticos

$ 1732415575

| TRIMESTRE 2021

| TRIMESTRE 2022

Sc:n José Del Guuvk:re Cclle 12 Cmero 20 B. !.cn Esperoma TEL (608) 5&40531
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LEIADO

. Grupcr Gustos deOpemc:én
Rubro: Alimentacion

Alimentacion

$ 310.000.000

0\\

I TRIMESTRE 2021 [TRIMESTRE 2022

é. CONCLUSIONES

La Austeridad y Eficiencia en el Gasto Piblico, se convierten en un compromiso de
autocontrol y fransparencia de los Servidores y contratistas e incentivada por el nivel
directivo en la E.S.E Hospital San José del Guaviare y sus lideres; una vez realizado el andlisis
al comportamiento del gasto se observd lo siguiente:

« Laentidad cuenta con 3 programas: Programa de Uso Eficientes y Ahorro de Energia
(Cédigo: E-GA-OT-02), Programa de Reciclaje (Cadigo: E-GA-FO-04) y Programa de
Ahorro Eficiente y Uso de Agua (Coédigo: E-GA-OT-03) alinterior de la enfidad, lo que
favorece d la entidad obfeniendo beneficios econdmicos por el aprovechamiento
y gestién integra de los residuos tales como: ingresos por reciclaje y credibllidad ante
la comunidad.

s La oficina de Gestibn Ambiental, realza charlas y capacitaciones sobre el
adecuado uso y manejo de los recursos naturales y fisicos (agua, energia, equipos
e infraestructura).

« La entidad refleja para el fimestre evaluado una disminucién en gasto de algunos
rubros frente al mismo trimestre de la vigencia 2021, como los siguientes:

mpra d uipo
Acueducto
Lineas Fijas
Productos farmacéuticos
Alimentacién
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o Asimismo la enfidad presenté un aumento en varios de los rubros evaluados:

"El Fospital a su Senuicio”
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Mantenimiento de bienes
Mantenimiento de servicios
Vidticos
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* La enfidad cuenta con una politica de austeridad en el gaste denominada
"Politicas de Austeridad, racionalizacién de costos y gastos, y eficiencia
administrativa” a la cual se le da cumplimiento por parte de los Servidores Publicos
y Contratistas de la entidad.

* Es importante aclarar que la informacién reportada en el presente informe tfiene
como fuente las dreas de Presupuesto, Talento Humano, Tesoreria y Juridica.,

7. RECOMENDACIONES

¢ Redlizar capacitaciones, documentos o espacios que sensibilicen frecuentemente
a Servidores Publicos y personal Contratista que labora en lainstitucién con la cultura
de la politica de austeridad en el gasto implementada por la entidad, dentro de los
cuales se pueden tener en cuenta:;

1. La reutilizacién del papel, impresiones a doble cara, impresiones en
modo ahorro de tinta.

2. El uso adecuado del correo electrénico para la nofificacién y entrega
de documentos internos, documentos escaneados, para asi evitar
imprimir documentos u oficios.

3. Procurar el apagado total de los equipos informaticos, luces, dires
acondicionados y ventiladores en el intermedio de la jornada laboral y
cuando finalice la jomada laboral, se deberd desconectar todos los
equipos electrénicos de las diferentes areas.

4. Dar aviso al personal de mantenimiento hospitalario si detecta algun
escape de agua en cualquier punto de la entidad.

* Tener en cuenta el concepto 206-012045-2 del 10 de mayo de 2017, emitido por la
Funcién PUblica, para la autorizacién de vidticos y gastos de vidje; asi mismo en el
evento de una invitacién o convocatoria de un tema de interés para varias dreas,
en un orden de prioridad y conveniencia para la institucién otorgar la comisién a un
solo Servidor PUblica/drea y que éste una vez a su regreso haga extensivo la réplica

de los temas y memorias, aprendizajes y conocimientos adquiridos y/o actualizados,
excepto en los casos de obligatoria asistencia.

e Continuar con los controles en los gastos buscando siempre la economia y
austeridad para la entidad.

"

L
Fospital a su Seruicéio
aviare. Calle 12 Carrera 20 - B. La perT}
Pagina Web www.esehospitalguaviare.gov.co

pég. 25

San José Del Gu

5840531




E1 HOSPITAL A SU SERVICIO

Codigo de prestador

95 001 0000101

HOSPITAL Nit - 832001966-2
m,mw Control Interno de Gestion

L ESTADO

e Mantener el fomento de la cultura d pl!mienfo de las politicas de eficiencia y
austeridad en el gasto al interior de las diferentes dreas de la entidad de la ES.E .
Hospital San José del Guaviare.

En cumplimiento a la ley este informe serd publicado en la pagina web de la entidad para
" su seguimiento.

LUCEBBHRUJILLOLAZO
Jefe Asesora Oficina de Control Interno de Gestidn

Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo OCIG
Reviso y Aprobd: Lucedy Trujillo Lazo; Jefe OCIG
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