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EI HOSPITAL A SU SERVICIO
Codigo de prestador
95 001 0000101

— Nit - 832001966-2
MQA[M Control Interno de Gestion

1. INTRODUCCION

El Control Interno de acuerdo a lo determinado en la Ley 87 de 1993, se entiende como el
Sistema Integrado por el esquema organizacional y el conjunto de planes, métodos,
principios, normas, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados
por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y
actuaciones, asi como la administracién de la informacion y los recursos, se realicen de
acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas frazadas
por la direccidn y en atencién a las metas y objetivos previstos en la ley.

2. NORMATIVIDAD

Articulo 209 de la Constitucién Politica, dentro del cual se ordena que la funcién
administrativa deba estar al servicio de los intereses generales y se debe desarollar con
fundamento, entre otros, en los principios de eficacia y economia.

Para tal fin se han emitido, entre otras, las siguientes normas regulatorias, que son de
cumplimiento general y obligatorio, as:

* Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto
pUblico. ! :

» Decreto 1737 de 1998. "Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y
se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las
enfidades publicas que manejan recursos del Tesoro PUblico”.

* Decreto 1738 de 1998. "Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacién
y administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico”.

¢ Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998".

* Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del
Decreto 1737 de 1998",

* Decrefo 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de
758

e Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de
1998".

* Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. "Modificacion articulo 22 del Decreto 1737
de 1998." en el cual indica: “Articulo 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
quedard asf™: “ARTICULO 22. Las oficinas de Control Intermo verificardn en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demds de restriccidn
de gasto que contindan vigentes; estas dependencias preparardn y enviardn al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral,
que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que
se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentacién
del informe, asi lo hard saber el responsable del control interno del organismo. En
fodo caso serd responsablilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus
veces, por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas. El informe
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de ousfendc:d que presenfen fos ,'efes de Confro! im‘emo podrd ser ob;efo de
seguimiento por parte de la Contraloria General de la Republica a través del
ejercicio de sus auditorias regulares”.

e Resolucidn No. 448 de 2017. por la cual se implementan “las politicas de
austeridad, raciondlizacién de costos y gastos, y eficiencia administrativa” de la
E.S.E Hospital san Jose del Guaviare.

3. METODOLOGIA

Para el andlisis de austeridad se tfomaron los gastos realizados de los rubros de Gastos de
Personal y Gastos Generales de los meses octubre, noviembre y diciembre de las
vigencias 2021-2020.

4. ALCANCE

El alcance de este informe incluye los pagos realizados para el IV fimestre de la vigencia
2021, comparados con el mismo periodo de la vigencia 2020. Es de aclarar, que no se
tiene en cuenta k ejecucién de la totalidad de los rubros presupuestales, puesto que se
examinan Unicamente los contemplados en las normas alusivas a la austeridad y
racionalizacion del gasto publico.

Se realizé andlisls con la informacién obtenida en cuanto a la contratacién de personal,
administracién del personal, horas exiras, vidficos, consumo de energia, pago de
acveducto y alcantarillado, lineas fijas y méviles, contratos de impresos, publicaciones,
vigilancia y combustible.

Se evaluaron los siguientes rubros presupuestales:

OCTUBRE A DICIEMBRE 2020 - 2021

INFORME SOBRE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

58‘;%4;&145«, du Saw’a’a

CONCEPTO VR COMPROMETIDO | VR COMPROMETIDO VARIACION % VARIACION
4 TRIMESTRE 2020 4 TRIMESTRE 2021 ABSOLUTA RELATIVA

Né&mina Persongl de Planta % 1.870.178.531 3 1.986.297.803 $116.119.272 6,21
Horas Extras v Dias Festivos $190.030.219 $274.753.004 $ 84.722.785 44,58
Contribuciones Inherentes Asociados ala 4 803.298.895 $797.607.331 -$5.691 564 071
Noming
SERVICIOS PERSONAL 5 2.863.507.6445 $ 3.058.458.138 $ 195,150,493 6,82
Remuneracion de Servicios Técnicos 1.
Aditanalolas $ 750.169.648 $ 16B.623.928 $ 581.545.740 77,52
Rernuneracién de Servicios Técnicos
Adtrinerativos $ 349,782,766 $ 318.489.984 -$ 31.292.780 -8,95
Vigilancia y Aseo $0 $34.738.527 $ 34.738.527 100
Otros conceptos de 5Pi 30 $0 $0 o}
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SERIVICIOS PERSONALES INDIRECTOS § 1.099.952.434 § 521.852441 -$ 578.099.993 -52,56%
GASTOS GENERALES
CONCEPTO VR COMPROMETIDO | VR COMPROMETIDO VARIACION % VARIACION
4 TRIMESTRE 2020 4 TRIMESTRE 2021 ABSOLUTA RELATIVA
Compra de Equipo $11.602.498 $ 74.499.882 $ 62.897.384 542,10
Combustibles y Lubricantes -$35.886.150 $14.616.191 $ 50.502.341 -140,73
Mantenimiento Bienes 5 175.780.067 $34.783.877 -$ 140.996.190 -80,21
Mantenimiento Servicios $ 104199107 $ 59.014.058 -$ 45.185.049 -43,36
Impresos y Publicacionss $ 7.456.304 $25.675.178 $18.218.874 244,34
Seguros (Responsabilidad Civil y SQAT] $0 $6.250475 $6.250475 100
Yidlicos y Gastos de Vioje $20513.422 $36.448.393 $ 15934971 77,68
Serviclo de Energla Eléctrica $125.075.100 $152.043.6400 $ 33.968.500 27,16
Acueducto y Alcantarillado $46.863.989 $52.229.929 $5.365940 11,45
Lineas Fias .$ 2617178 $ 422,846 -$ 2194332 -83,84
Lineas Mdviles $9.104.964 $ 3.598.596 -$ 5.506.348 -60,48
GASTOS GENERALES $ 457.326.479 $ 466.583.025 -5 743,454 -0,16
GASTOS DE OPERACION
CONCEPTO VR COMPROMETIDO | VR COMPROMETIDO VARIACION % VARIACION
4 TRIMESTRE 2020 4 TRIMESTRE 2021 ABSOLUTA RELATIVA
Productos Farmacéuticos/Medicamentas -$ 278.157.336 $611.962211 $333.804.875 -120,01
Material Médico Quinirgico $346.657.492 $954.033.645 $607.376.153 17521
Material para Laboratoerio $101.441.675 $242.354916 $140.913.241 13891
Material para Rayos X $0 -$1.087.114 -$1.087.114 100
Alimentacion -$ 91.998.870 $92.999.500 $ 184998370 201,09
R b pekiendaios S AT -$6.153968 $1800168%0|  $188170878| 302521
GASTOS DE OPERACION $71.788.973 $2.080.280.048 | $ 1.452.174.403 2022,84

Los valores que se encuentran en ne
en cada rubro.

5. DESARROLLO
5.1 Gesfién Talento Humano

Fuenfe: Presupuesfo

gativo comresponden a recursos no ejecutados en su totalidad

Tabla N° 1
31 DE DICIEMBRE DE 2020
NIVEL DEL CARGO PLANTA NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE DENOMINACIGN DE LAS
ACTIVA VACANTES . AACANIE VACANTES
TEMPORALES DEFINITIVAS
DIRECTIVO 3 0 0 0
ASESOR 2 0 0 0
PROFESIONAL 48 0 0 Q

"El Fospital a su Servicis
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31 DE DICIEMBRE DE 2020
NIVEL DEL CARGO PLANTA NUMERO DE 'ﬂ‘é‘:ﬁ;‘ ':rﬁ:'ci::':: DENOMINACIGN DE LAS
ARINA s TEMPORALES DEFINIIVAS At

TECNICO 12 0 0 0
ASISTENCIAL &9 0 [0} Q
TOTAL 134 0 0 0

Fuente: Talento Humano

Tabla N° 2
31 DE DICIEMBRE DE 2021
NIVEL DEL CARGO PLANTA NUMERO DE 'ﬁmg ';ﬂ:“cm:: DENOMINACION DE LAS
ACTIVA VACANTES TEMPORALES DEFINIIVAS VACANTES
DIRECTIVO 3 0 0 0
ASESOR 2 0 0 0
1 Profesional del servicio
PROFESIONAL 48 ¥ 0 1 social obligatorlo  en
medicina.
TECNICO 12 0 0 0
3 Auxlliar en salud
ASISTENCIAL 69 5 1 4 1 Awxiliar Informacién
1 Secretaria
TOTAL -134 & 1 5

Fuente: Talento Humano

En el cuarto fimestre del afio 2021, se observa que la planta de personal de la E.S.E
Hospital San José del Guaviare, estd conformada por 134 Servidores Publicos, teniendo
para el periodo de evaluacién cinco (5) vacantes definitivas: 1 Profesional del Servicio
Social Obligatorio en medicina, 3 auxiliares en salud, 1 secretario (fres (03) de ellas
generadas por la jubilaciéon y pensidon del fitular, la ofra por fallecimiento de servidor el
sefior HUGO JAIME MURCIA QEPD y (1) una plaza del servicio social obligatorio en
medicina, foda vez que fitular del cargo fue aceptado en la universidad Nacional de
Colombia para realizar especializacion y una vacante temporal: 1 auxiliar de informacion
(toda vez que para en la vigencia 2021, se realizd el encargo a técnico administrativo del
sefior JOSE ALBEIRO RUIZ HERRERA quien se encontraba nombrado y posesionado en el
empleoc de Auxiliar drea salud- informacién} en comparacién al cuarto timestre de la
vigencia 2020, la planta de personal contaba con vacantes.

La enfidad también cuenta con personal vinculado de apoyo administrativo y asistencial
por la modalidad de aprendices SENA, con el objetivo de reducir el gasto administrativo
por prestacién de serviclos;

Tabla N° 3
FECHA FECHA
WEM | CEDULA | NOMBRE DEL APRENDIZ FORMACION CENTRO COSTO | | NecRE i
CORSO SANCHEZ LEIDY [TECNICO  EN  APOYO| SUBGERENCIA DE
N st e e ADMINISTRATIVO EN SALUD. SALUD 21-10-2020 | 20-04-2021
TECNOLOGO EN  GESTION
: FANDINO PERILLA | INTEGRADA DE LA CALIDAD, SALUD
2 | 1720584963 | \4s RTHA ZORAIDA SEGURDAD Y  MEDIo| ocupacional | 07-07-2021 | 0601-2022
AMBIENTE.

San José Del Guaviare. Calle 12 Carrera 20 - B. La Esperanza, TEL: (608} 5840531
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FECHA FECHA
MEM | CEDULA | NOMERE DEL APRENDIZ FORMACION CENTRO COSTO | eCHA RETIRO
TECNOLOGO EN ANALISIS Y
3 | n13ss34ars E:NRE;ELEN RN GOMEZ | DESARROLLO DE SISTEMAS DE|  PLANEACION | 11082021 | 10-02-2022
INFORMAGCION,
CUBIDES SOLAQUE | TECNOLOGO EN  TALENTO |- COORDINACION
4 | 1122286165 | ) eep ARIEY HUMANO DE ENFERMERIA | OP0P-2021 | 08-03-2022

Fuente: Talento Humano

Finalizando la vigencia 2021, se evidencia una tendencia a la baja en la confratacién de
aprendices SENA, esto no quiere decir que en la enfidad no exista lka necesidad que
adquirir esta mano de obra calificada; Sin embargo, el SENA regional Guaviare no
contaba con aprendices con formacién en archivo y en enfermeria para este periodo.

5.2 Gastos de personal

Tabla N° 4
GASTOS DE PERSONAL OCTUBRE A DICIEMBRE 2020 - 2021
VARIACION % VARIACION
CONCEPTO IV TRIMESTRE 2020 | IV TRIMESTRE 2021 ABSOLUTA REATIVA

£t~ e $1884486.423|  $1986861702|  $102.175.279 5
Heras Exiras y Dias Festivos. § 267.567.781 § 274.753.004 $17.185.223 s

TOTAL $2.142.054.204 §2.261.414.706 $ 119.350.502 é

Fuente: Presupuesto y Talenfo Humano
Grdéfico N° 1

GASTOS DE PERSONAL

===

o

El gréfico 1. Muestra que en el cuarto trimestre del 2020, se canceld por gastos de némina
el valor de MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y
SEIS MIL CUATROCIENTOS VEINTITRES PESOS M/CTE ($1.884.486.423) en comparacién con el
cuarto timestre de 2021 que se canceld el valor de MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS
MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y UN MIL SETECIENTOS DOS PESOS M/CITE ($1.986.661.702)

San José Del Guaviare. Calle 12 Carera 20 - B. La Esperanza, TEL: {608) 5840531
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presentando incremento del (5%) equivalente a CIENTO DOS MILLONES CIENTO SETENTA Y
CINCO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($102.175.279).

En lo comespondiente a horas extras y demds recargos de Ley, se evidencia que en el
cuarto frimestre de 2020, se realizé la obligacién por valor de DOSCIENTOS CINCUENTA Y
SIETE MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS OCHENTA Y PESOS M/CTE
($257.567.781) comparado con el cuarto frimestre de 2021, el valor de DOSCIENTOS
SESENTA Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL CUATRO PESOS M/CTE
($274.753.004) presentando un incremento del (7%) equivalente a DIECISIETE MILLONES
CIENTO OCHENTA Y CINCO MIL CIENTO DOSCIENTOS VEINTITRES PESOS M/CTE ($17.185.223).

Como se observa en el cuadro anterior el comportamiento del costo y gasto del personal
de planta la ES.E Hospital San José del Guaviare, en términos de salarios y prestacionales
durante el cuarto frimestre de la vigencia 2021, presenta un incremento total del é%
representando en CIENTO DIECINUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA MIL QUINIENTOS
DOS PESOS M/CTE ($119.360.502), lo cual es razonable teniendo en cuenta que entre
vigencia se tiene una diferencia del 4.33% por concepto de incremento salarial, el cual
es la base para todos los emolumentos que se reconocen a los Servidores, con respecto a
la vigencia anterior se redlizaron (03} liquidaciones definitivas dos por concepto
reconocimiento de pensién por vejez y la terminacién del contrato periodo fijo de la
asesora de control intemo de Gestion a quienes se les debe tener en cuenta los factores
salariales que sefala el Decreto 1045 de 1978 de las prestaciones sociales a las que tiene
derecho los funcionarios de la entidad en forma proporcional al tiempo laborado.

Igualmente, el reconocimiento por concepto de retroactivo de salario y prestaciones
saciales del personal retird de enero a agosto de 2021, se realizd en el mes de noviembre,
reconocimiento que confribuye significativamente al incremento del timestre en mencién
con referencia al 2020, ya que esta afectacion presupuestal en la vigencia anterior se
realizd en el mes de septiembre. Fuente: Talento Humano.

5.3 Gasfos indirectos

En la suscripcion de contratos de prestaciéon de servicios con personas naturales y juridicas,
requeridos para el normal funcionamiento de la entidad, la E.S.E Hospital San José del
Guaviare, verifica que no exista dentro de la planta de personal de ld institucién, personal
con los perfiles requeridos para desarroliar las actividades que requieren ser contratadas o
que el nimero de Servidores PUblicos que existan no sean suficientes para dar
cumplimiento a las metas programadas, teniendo en cuenta la capacidad instalada y los
servicios confratados con los diferentes pagadores y las metas establecidas, Por lo
anterior, se hace necesaria la contratacion adicional a la planta de personal, para lo cual
el drea de talento humano certifica que no existe personal disponible para cubrir estas
necesidades.

"El Fospital a su Sewuicio”
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Tabla N° 5

CONTRATACION SERVICIOS PERSONALES OCTUBRE A DICIEMBRE 2020 - 2021
IV TRIMESTRE IV TRIMESTRE VARIACION % VARIACION

SSNCHTS 2020 2021 ABSOLUTA RELATIVA
Remuneracidn de  Servicios g i 4 77.50%,
Téchicos Astlanaidias $750.149.668 $168.623928 $ 581.545.740 -
Remuneracibn de  Serviclos ; . 895%
Tecricos Adrinishatives $2349.782.766 $318.487 986 $31.292.780 2
TOTAL $ 1.099.952.434 $487.113.914 -$ 612.838.520 -55,72%

Fuente: Presupuesto
Grdfico N° 2

CONTRATACION SERVICIOS PERSONALES

IV TRIMESTRE 2021

IV TRIMESTRE 2020

$750,169.668 '

a
(=]

El Gréfico 2. Se observa que, en el concepto de remuneracién por serviclos técnicos
asistenciales presenta una disminucién del 77.52% equivalente a QUINIENTOS OCHENTA Y
UN MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE
($581.545.740) en el cuarto trimestre de la vigencia 2021, comparado al mismo trimestre
de la vigencia 2020.

En lo correspondiente con la remuneracién por servicios técnicos administrativos, presentd
una disminucion del 8.95% por valor de TREINTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y
DOS MIL SETECIENTOS OCHENTA PESOS M/CTE ($31.292.780).

La disminucién durante el Ultimo trimestre de la vigencia 2021, se da debido a que Ia
coniratacion mds fuerte se realizé en el mes de agosto hasta el mes de diciembre en la
parte asistencial, a diferencia de la parte administrativa que la contratacién salié en el
mes de agosto y se renovd en el mes de octubre, por tal motivo la variacién no es tan
simbdlica para este periodo.

A continuacién, se muestra el nimero de personas contratadas de acuerdo a su
clasificacién durante la vigencia 2021:

San José Del Guaviare. Calle 12 Carrera 20 - B, La Esperanza, TEL: (608) 5840531
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Tabla N° &

o) i w )
CONTRATOS ASISTENCIALES g g § g g § g g 2 = § £
& & = § E § ; o |
w a :
AUXILIARES DE ENFERMERIA 116 4 0 5 2 7 7 122 5 0 5 4
JEFE DE ENFERMERIA 24 7 1 o 1 1 3 30 3 0 1 ¢
MEDICOS GENERALES 17 5 2 o] [ 0 1 17 1 0 3 0
AUXILIAR DE LABORATORIO é 0 2 0 0 1 0 5 0 ] 0 0 ;
AUXILIAR DE SALUD 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 o |
BACTERIOLOGAS 4 1 0 1 0 0 ] 5 1 0 2 ]
EPIDEMIOLOGA 1 0 0 0 1 0 ] 0 0 0 o] ]
FISIOTERAPEUTAS 7 ] 0 0 0 0 0 5 0 ] 2 0
ESPECIALISTAS 7 s} 1 4] 4] Q 1 R} 12 1 0 {j
INSTRUMENTADOR QUIRURGICO | 3 0 0 0 0 (] 0 3 0 0 0 0
PSICOLOGA 1 0 ] 0 0 0 0 ] 0 0 1 0
TECNICO EN RAYQS X 3 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0] 0
TRABAJADORA SOCIAL 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0
192 17 7 & 4 9 13 | 208 22 1 14 5
216 19 240 20
%
o | 8/ 8| 2l el el el 8 § g £ § !
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS g § ; : g S‘ E § E § g g .E
e < & <] =
§
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 66 6 70 0 7 2 5 74 2 42 2 0 5
ECONOMATO 9 2 9 0 0 0 1 9 0 9 0 o |
CONDUCTORES 3 0 3 0 0 0 0 3 0 3 ] 1
JARDINEROS 0 2 2 o] Q 0 o] 2 0 2 ] o]
OPERARIOS-MTTO 2 5 5 1 0 1 0 5 0 7 0 0
RESIDUOS ] 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0
OPERARIOS-SISTEMAS 0 2 2 ] 0 0 0 2 0 0 0 0
PROFESIONALES 13 2 1 ) ] i 0 12 ] 13 2 o |
SERVICIOS GENERALES 44 2 44 2 ] 1 0 46 0 40 2 1
TECNICOS ADMINISTRATIVOS 10 0 8 2 0 1 0 7 0 & 0 0
148 | 21 | 156 5 8 I 3 181 2 123 5 2
324 19 189 131

San José Del Guaviare, Calle 12 Carrera 20 - B. La Espemnza TEL: (608) 5840531
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5.4 Impresos y publicaciones
Tabla N° 7
IMPRESOS Y PUBLICACIONES
IV TRIMESTRE | IV TRIMESTRE | VARIACION VARIACION
CONCINO 2020 2021 ABSOLUTA RELATIVA
IMPRESOS Y
PUBLICACIONES $7.456304 | $25475.178| $18218.874 244,34%
Fuente: Presupuesto
Grafica N° 3
IMPRESOS Y PUBLICACIONES
j
IV TRIMESTRE

2021 |

IV TRIMESTRE

2020 f

S Wl R R RS L

De acuerdo a la tabla N° 7. Se establece que el rubro de "impresos y publicaciones"
presenta una variacién representativa con tendencia a aumentar durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2021 en comparacién del 2020, con un (244,34%) equivalente a
DIECIOCHO MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO
PESOS M/CTE ($18.218.874).

5.5. Vigllancia y aseo

Tabla N° 8
VIGILANCIA Y ASEO
VARIACION VARIACION
CONCEPTO IV TRIMESTRE 2020 | IV TRIMESTRE 2021 | ASSOLUTA RELATIVA
Vigilancia y aseo $0 $34.738.527 $34.738.527 100

Fuente: Presupuesto

"Et Fospital 4 su Sensicis”

: (608) 5840531
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. GraficaN° 4
VIGILANCIA Y ASEO
9 34,7_.?3.527
$0 i

De acuerdo a la tabla N° 8. Se establece que el rubro de "vigilancia y aseo” no presentd
para el Ultimo trimestre de la vigencia 2020 ningun gasto, en comparacién con el mismo
periodo del 2021 con un valor de TREINTA Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y
OCHO MIL QUINIENTOS VEINTISIETE PESOS M/CTE ($34.738.527).

5.5 Vidticos y Gastos de Viaje

Para el trimestre evaluado, la entidad ejecutd comisiones de vidticos por los siguientes
valores,

Tabla N° ¥
VARIACION VARIACION
CONCEPTO | IV TRIMESTRE 2020 | IV TRIMESTRE 2021 ABSOLUTA RELATIVA
VIATICOS $ 14.156.297 $18.019.866 $ 3.863.569 27
Fuente: Talento Humano
Grdfico N° 5 _
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE IV TRIMESTRE
2020/2021
IV TRIMESTRE | | $18.017.86¢6 Lj i
2021 e A S S e e e "
IV TRIMESTRE | L $14.156.297 U |
2020 g I A e S e _.___' }.-

La gréfica 5. Nos muestra el comparativo del cuarto frimestre de las vigencias 2020/2021,
para el cual en la vigencia evaluada arroja un gasto de DIECIOCHO MILLONES
DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($18.019.844) con veintidds
(22) comisiones, y para el cuarto trimestre de la vigencia 2020 por valor de CATORCE

San José Del Guaviare, Calle 12 Carrera 20 - B, La Espemnm TEL: {608) 5840531
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($14.159.297) ejecutandose en este trimestre trece (13) comisiones.

Grdfico N° &

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJES POR AREAS IV TRIMESTRE
2020/2021

f ” ‘ ‘l'-' '

La grafica 6. Detalla por dreas la cantidad de comisiones efectuadas en el IV frimestre de
las vigencias 2020 y 2021, se observa que la mds representativa para el timestre evaluado
en la vigencia 2020 fue la Gerencia con é comisiones: para el cuarto frimestre de la
vigencia 2021, fue el Sindicato con 7 comisiones. Fuente: Talento Humano

De acuerdo al concepto 206-012045-2 del 10 de mayo de 2017 de la Funcién PUblica “De
acuerdo con las normas y Ia jurisprudencia que se ha dejado indicada, los vidticos y
gastos de viaje de los empleados publicos estén instituidos para sufragar los gastos de
quienes se encuentren en comisién de servicios, es decir, que se encuentren prestando sus
servicios en un lugar diferente a su sede habitual de trabajo, més no para cumplir
actividades propias de la organizacién en virtud de un permiso sindical.” Y teniendo en
cuenta la politica de austeridad del gasto se recomienda Ia aplicacién del concepto de
la funcién publica aniba enunciado: asi mismo en el evento de una invitacién o
convocatoria de un tema de interés para varias dreas, en un orden de prioridad vy
conveniencia para la institucién otorgar la comisién a un solo funcionario/drea y que éste

una vez a su regreso haga extensiva la réplica de los temas y memorias, aprendizajes y
conocimientos adquiridos y/o actualizados.

5.7 Lineas Fijas y Méviles

Tabla N° 10
IV TRIMESTRE IV TRIMESTRE VARIACION VARIACION
CONCEFIO 2020 2021 ABSOLUTA RELATIVA
LINEAS FIJAS $1.882.224 $ 422844 -$1.459.378 -78%

Fuente: Tesoreria

L "
El Fospital a su Sericio
San José Del Guaviare. Calle 12 Carrera 20 - B. La Esperanza, TEL:
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$1.882.224
$ 1.500.000 .,
il Sy $422.846
$ 500.000 |
IV TRIMESTRE 2020 IV TRIMESTRE 2021

El gréfico 7. Muestra el comportamiento de las Lineas Fijas comparando el cuarto frimestre
de las vigencias 2020/2021, en el cual se evidencia una disminucion del 78% equivalente a
UN MILLON CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS
M/CTE (51.459.378), la disminucidén obedece a la cancelacién de las lineas fijas que no
estaban en funcionamiento en la institucidn y qué si generaban cobro por parte de la
empresa de telefonia.

Tabla N° 11

 AseNACIONDETEATONOSFUOS .

NoDETELEFONOS FLIOS|  RESPONSABLES | IVTRIMESTRE 2020 | IV TRIMESTRE 2021 | DIFERENCIA |
5840168 TRABAJO SOCIAL $ 408.628 $0 $ 408.628
5849581 CONSULTA EXTERNA $169.195 $ 96.559 $72.636
5849885 REFERENCIA $115.400 $0 $ 115400
5840531 GERENCIA $ 239.082 $ 326,287 -$ 87.205
5840533 TRABAJO SOCIAL $ 240,832 $0 $ 240.832
5841243 ALMACEN $ 325.902 $0 $ 325.902
5840045 GERENCIA $220.420 $0 § 220.420
5840532 URGENCIAS HOSPITALIZACION $ 66.696 $0 $ 66.696
5849155 FACTURACION HOSPFALIZADOS $ 96.069 $0 $ 96.069

TOTAL $1.882.224 $422.846 $ 1.459.378

Observando los valores de la tabla anterior, se muestra que de nueve (09) lineas fijas para
el cuarto trimesire 2021, se disminuyd el valor total pagado, esto teniendo en cuenta que
siete (07) lineas fueron canceladas en su totalidad por parte de la empresa de telefonia,
esto gracias a las reiteraciones por parte de esta oficina durante varios periodos

"El Fospital a su Sericio”
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evaluados, la actuacién por parte de la Subgerencia Administrativa y Financiera y la
Gerencia, que lograron la cancelacion de las mismas.

Tabla N° 13
IV TRIMESTRE IV TRIMESTRE VARIACION VARIACION
BHNCERO 2020 2021 ABSOLUTA RELATIVA
LINEAS MOVILES $ 5.072.002 $ 5.180.850 $108.848 2
Fuente Tesoreria
Gréfico N° 8
LINEAS MOVILES
IV TRIMESTRE

2021

2 tee

IVTRIMESTRE < 5072002

La grafica 8. Muestra el comportamiento de las lineas Méviles comparando el cuarto
timestre de las vigencias 2020 con 2021, el cual fuvo un aumento de CIENTO OCHO MIL
OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS M/CTE (5108.848) equivalente al 2% para el
cuarto frimestre de la vigencia 2021 frente al mismo periodo de la vigencia 2020.

Por tal motivo la oficina de Control Inferno de Gestién, realizé una verificacion de las lineas
visitando cada drea y servicio en donde de acuerdo a lo enviado por el drea de Tesoreria
se encuentran ubicadas, evidenciando lo que se relaciona en la siguiente tabla:

(Se anexa tabla)

5.8 Serviclo de energia
Tabla N° 14
VARIACION VARIACION
CONCEPTO IV TRIMESTRE 2020 | IV TRIMESTRE 2021 ABSOLUTA RELATIVA
SERVICIO ENERGIA $ 125.075.100 $ 159.043.600 $ 33.968.500 27,16
Fuente Presupuesto

"El Fospital a su Sewicis”

San José Del Guaviare. Calle 12 Carrera 20 - B. La Esperanza, TEL:
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1V TRIMESTRE 2020 L 4 e

En la tabla N° 14. Se observa una variaciéon del 27,16% de aumento equivalente a TREINTA
Y TRES MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE
($33.968.500), durante el cuarto timestre de la vigencia 2021 en comparacién del mismo
periocdo evaluado del 2020,

5.9 Servicio de Acueducto

Tabla N° 15
IV TRIMESTRE {V TRIMESTRE VARIACION VARIACION
SONCEDO 2020 2021 ~ ABSOLUTA RELATIVA
ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO $ 46.863.989 $ 52.229.929 $ 5.365.940 11,45
Fuente: Presupuesto
Grdfico N° 10
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
IV TRIMESTRE S W T s‘s;.zz;.”’
2021
IV TRIMESTRE | 546;,394
2020 _ _

La gréfica 10. Presenta un aumento del 11,45% equivalente o CINCO MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE ($5.365.940)
para el cuarto timestre de la vigencia 2021, comparado con el mismo trimestre de la
vigencia 2020.

”Sfﬂ‘adﬁdda, o .S'ma‘a"
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5.10 Combustible y lubricantes.

Para este rubro el drea de presupuesto envia el valor para el Ultimo timestre de la
vigencia 2020 siendo este TREINTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL
CIENTO CINCUENTA PESOS M/CTE (-$35.886.150), lo presenta en signo negativo (como se
puede ver en la primer fabla) teniendo en cuenta que los valores del gasto fue inferior al
valor no ejecutado para este rubro por lo que se les redlizo el débito de ese valor
disminuyendo el valor Inicialmente confratado y efectuando posteriormente la
reincorporacién de dicho valor al presupuesto de gastos; para el fimestre de la vigencia

2021, se obtuvo un gasto de CATORCE MILLONES SEISCIENTOS DIECISEIS MIL CIENTO
NOVENTA Y UN PESOS M/CTE ($14.616.191). rFuenfe: Presupuesto

Andlizando los datos de los diferentes grupos de rubros se seleccionaron los ocho (08)

rubros con variacion mds representativa dentro del cuarto timestre de la vigencia 2021
comparado con 2020, que aumentaron y disminuyeron su valor, asf:

GRUPO DE RUBROS QUE AUMENTARON

Grupo: Gastos Generales
Rubro: Compra de equipo - Impreso y publicaciones.

Compra de Equipo Impresos y Publicaciones

-

M

L o "
El Fospital a su Sewicio
San José Del Guaviare. Calle 12 Carrera 20 - B. La Esperanza, TEL: (608)
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Grupo: Gcsfos de Operoc:;on
Rubro: Material Médico Quinirgico — Material para Laboratorio.

Material Médico Quirtirgico Material para Laboratorio

$242.354916

£ 101AALETS

El aumento en los anteriores cuatro (04) rubros es producto de la coniratacién efectuada
para cubrir en estos componentes del gasto ka necesidad hasta el mes de enero de la
vigencia 2022,

GRUPO DE RUBROS QUE DISMINUYERON

Grupo: Administracion del personal y contratacion de servicios personales Indirectos
Rubro: Remuneracidn de Servicios Técnicos Asistenciales.

Remuneracion de Servicios Técnicos
Asistenciales

San José Del Guaviare, Calle 12 Carrera 20 - B, La Esperonzo, TEL: {608) 5840531
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Grupo: Gastos Generales
Rubro: Mantenimiento de Bienes - Lineas Fijas.

y o ; ”
Mantenimiento Blenes Lineas Fijas

La disminucién en los anteriores cuatro (04) rubros obedece a: en Ia remuneracién de
servicio asistencial la mayor parte de la contratacién se realizé en el trimestre anterior al
evaluado que iba hasta el mes de diciembre.

6. CONCLUSIONES

La Austeridad y Eficiencia en el Gasto Piblico, se convierten en un compromiso de
autocontrol y transparencia de los servidores y confratistas e incentivada por el nivel
directivo en la E.S.E Hospital San José del Guaviare y sus lideres; una vez realizado el
andlisis al comportamiento del gasto se observé lo siguiente:

* La entidad cuenta con 3 programas: Programa de Uso Eficientes y Ahorro de
Energia (Cdédigo: E-GA-OT-02), Programa de Reciclaje (Cédigo: E-GA-FO-04) y
Programa de Ahorro Eficiente y Uso de Agua (Codigo: E-GA-OT-03) al interior de la
entidad, lo que favorece a la entidad obteniendo beneficios econémicos por el
aprovechamiento y gestién integra de los residuos tales como: ingresos por
reciclaje y credibllidad ante la comunidad.

e La oficina de Gestién Ambiental, redliza charlas Y capacitaciones sobre el

adecuado uso y manejo de los recursos naturales y fisicos (agua, energia, equipos
e infraestructural).

* Laenfidad refieja para el fimestre evaluado una disminucién en gasto de algunos
rubros frente al mismo trimestre de la vigencia 2020, como los sigulentes:

» Servicios Personales Indirectos, se evidencio una disminucién del 55,72%
equivalente a SEISCIENTOS DOCE MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y
OCHO MIL QUINIENTOS VEINTE PESOS M/CTE ($612.838.520), esto debido a
los meses en los cuales se realizé la contratacién mds fuerte en la entidad.

"El Fospital a ou Senuicio”

San José Del Guaviare. Calle 12 Carrera 20 - B, La Esperanza, TEL: (608) 5840531
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» Lineas Figa que reflejc: una dlsmmUCton del 78% equivcxlenfe a UN MlLLC)N
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO
PESOS M/CIE ($1.459.378), esto debido a la cancelacién de las lineas fijas
sin uso, pero que si generaban facturacion por parte de la empresa de
telefonia.

e Asimismo la entidad presentd un aumento en varios de los rubros evaluados:

» Servicios Personal que tiene un aumento del 6% representado en CIENTO
DIECINUEVE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA MIL QUINIENTOS DOS PESOS
M/CTE ($119.360.502), esto obedece al incremento salarial, el cual es la
base para todos los emolumentos que se reconacen a los Servidores, con
respecto a la vigencia anterior se realizaron (03) liquidaciones definitivas
dos por concepto reconocimiento de pensién por vejez y la terminacién
del contrato periodo fijo de la Asesora de Control Interno de Gestion a
quienes se les debe tener en cuentda los factores salariales que sefiala el
Decreto 1045 de 1978 de las prestaciones sociales a las que tiene derecho
los funcionarios de la entidad en forma proporcional al tiempo laborado.
lgualmente, el reconocimiento por concepto de refroactivo de salario y
prestaciones sociales del personal retiré de enero a agosto de 2021, se
realizd en el mes de noviembre, reconocimiento que coniribuye
significativamente al incremento del fimestre en mencion con referencia
al 2020 ya que esta afectaciéon presupuestal en la vigencia qn?erlor se
realizé en el mes de sepliembre.

» Impresos y publicaciones que su incremento fue del 244,34% representado
en DIECIOCHO MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO MiL OCHOCIENTOS
SETENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($18.218.874).

» Vidgticos tuvo incremento del 27% por TRES MILLONES OCHOCIENTOS
SESENTA Y TRES MIL QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($3.863.569),
teniendo en cuenta que para el frimestre de la vigencia 2021 los servidores
publicos viaticaron nueve veces mds que en el frimestre de la vigencia
anterior.

e La entidad cuenta con una politica de austeridad en el gasto denominada
“Politicas de Austeridad, racionalizacién de costos y gastos, y eficiencia
administrativa” a la cual se le da cumplimiento por parte de los Servidores PUblicos
y Contratistas de la entidad.

« Es importante aclarar que la informacién reportada en el presente informe tiene
como fuente las dreas de Presupuesto, Talento Humano, Tesoreria y Juridica.

7. RECOMENDACIONES

« Redlizar capacitaciones, documentos o espacios que sensibilicen frecuentemente
a Servidores Piblicos y personal Contratista que labora en la institucion con la
cultura de la politica de austeridad en el gasto Implementada por la entidad,
dentro de los cuc:les se pueden tener en cuenta:

San José Del Guaviare, Calle 12 Carrera 20 - B. La Espemnzc TEL: {608) 5840531
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1. La reutilizacién del papel, impresiones a doble cara, impresiones en
modo ahorro de tinta.

2. El uso adecuado del correo electrénico para la notificacién y enfrega
de documentos Infernos, documentos escaneados, para asl evitar
imprimir documentos u oficios.

3. Procurar el apagado total de los equipos informdticos, luces, aires
acondicionados y ventiladores en el intermedio de Ia jornada laboral y
cuando findlice la jornada laboral, se deberd desconectar todos los
equipos electrénicos de las diferentes dreas.

4. Dar aviso al personal de mantenimiento hospitalario si detecta algin
escape de agua en cualquier punto de la entidad.

» Tener en cuenta el concepto 206-012045-2 del 10 de mayo de 2017, emitido por la
Funcién PUblica, para la autorizacién de vidticos y gastos de viagje; asi mismo en el
evento de una invitacién o convocatoria de un tema de interés para varias areas,
en un orden de prioridad y conveniencia para la institucién otorgar la comisién a
un solo Servidor PUblica/drea y que éste una vez g su regreso haga extensivo la
réplica de los temas y memorias, aprendizajes y conocimientos adquiridos y/o
actualizados, excepto en los casos de obligatoria asistencia.

» Continuar con los controles en los gastos buscando siempre la economia y
austeridad para la entidad. :

* Mantener el fomento de la cultura de cumplimiento de las politicas de eficiencia y
austeridad en el gasto al interior de las diferentes dreas de la entidad de la ES.E
Hospital San José del Guaviare. :

En cumplimiento a la ley este informe serd publicado en la pagina web de la entidad
para su seguimiento,

Jefe As a de Control Interno de Gestién

Proyecto y Elaboro: Catherine Gallo Véiez, Profesional de Apoyo OCIG
Reviso y Aprobé: Lucedy Trujillo Lezo; Jefe OCIG
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