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1. INTRODUCCION

El Control intemo de acuerdo a lo determinado en la Ley 87 de 1993, se entiende como &l Sistema
integradc por ol esguema organizacional y ¢l conjunto de planes, métodos, principies, normas,
procedimientos y mecanismos de verificacitn y evaluacién adopiados por una entidad, con el fin de
procurar que todas ias actividades, operaciones y aciuaciones, asi como la administracion de ja
Informacién y los recurscs, se realicen de acusrdo con ias normas constitucionales y legales
vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccién y en atencién a las metas y objetivos
previstos en la ley.

2. NORMATIVIDAD

Articulo 209 de la Constitucion Politica, dentro del cual se ordena que la funcién administrativa
deba estar al servicio de los intereses generales y se debe desarrollar con furdaments, entre otras,
en los principios de eficacia y ecoromia.

Para tal fin se han emitido, entre ofras, las siguientes normas reguiatorias, que son de
cumplimiento general y obligatorio, asi:

* Dacreto 26 de 1888. "Por el cual se dicten nomas de austeridad en el gasto publico”.

» Deoreto 1737 de 1938, "Por ef cual se expiden medidas de austeridad y eficisncia y se
someten a condiciones especiales ia asuncién de compromisos por parte de les entidades
publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”.

o Decreto 1738 de 1998 ‘Por o cual se dictan medidas para ls debida recaudacion y
adminisiracin de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto piblico”.

» Decreto 2209 de 1998. "Por e cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 def
21 de agosto de 1998".

» Decreto 2445 de 2000 "Por el cual se modificanlos articulos 8, 12, 15 y 17 del Decreto
1737 de 1998",

+ Decreto 2465 de 2000 “Por e! cual se modifica el artfculo 8° del Decreto 1737 de 1998",

¢ Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el artfculo 15 del Decreto 1737 de 1998".

s Decrelo 984 del 14 de mayo de 2012. "Modificacion articulo 22 del Decreto 1737 de 1998”
en el cual indica: “Articule 1. El articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedara asi™
‘ARTICULO 22, Las oficinas de Conlrol interno verificardn en forma mensual ol
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demdés de restriccién de gasio que
continuan vigentes; estas dependencias prepararin y enviarén al representante legal de la
entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine e grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto. Si se
requiere fomar medidas antes de la presentacion del informe, asi fo hard saber ef
responsable del controf inferno del organismo. En todo caso serd responsabilidad de los
sSecrefarios generaiss, 0 quienes hagan sus veces, por el astricto cumplimiento de las
disposiciones aqul contenidas. El informe de austeridad que pressnien fos jefes de Controf
interno podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contralorla General de la
Republica a iravés del gjercicio de sus auditorias regulares”.

+ Resolucion No. 448 de 2017. por la cual se implementan “las politicas de austeridad,
racionalizacién de costos y gastos, y eficiencia administrativa” de la E.S.E Hospital san
José del Guaviare.
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3. METODOLOGIA

Para el andlisis de austeridad se tomaron los gastos realizados de los rubros de Gastos de
Personal y Gastos Generales de los meses julio, agosto y septiembre de las vigencias 2020 - 2021.

4. ALCANCE

El sicance de este informe incluye los pagos realizados para el lil frimestre de la vigencia 2021,
comparados con el mismo periodo de fa vigencia 2020. Es de aclarar, que no se tiene en cuenta la
gjecucién de ls totalidad de los rubros presupuestales, puesto que se examinan unicamente los
contemplados en las normas alusivas a la austeridad y racionalizacion det gasto piblico. Se realiz6
andlisis con la informacion obtenida en cuanio & |2 contratacién de personal, administracién del
personal, horas extras, vidticos, consuma de energla, pago de acueducto y alcantarillado y
coniratos de impresos, publicaciones, vigilancia y combustible.

Se evaluaron los siguientes rubros presupuestaiss:

Tabia No. 1

JULIO A SEPTIEMBRE 2020 - 2021

INFORME SOBRE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

San tosé Del Guaviare, Calle 12 Carrera 20 - B. La Esperanza, TEL: {068] 5840535
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%
VR COMPROMETIOO | VR GOMPROMETIDG |  VARIACION
CONCEPTC STRIMESTRE 2020 | 3TRIMESTRE2021 | ABSOLUTA | YavioN
Notnina Personal de Planta $ 1.568.363.242 $ 1,697.749.691 $ 179.385.649 825
Horas Extras y Dias Festivos $ 328.383.562 $ 305.686.788 $22.696.774 5,91
Contribuciones intherentes
Pl el $ 710.489.657 $ 741.668.350 $31.178693 439
SERVICIOS PERSDNAL $ 2.607.238.4581 $ 2.745.108.029 $ 137.060.508 5,29
Remuneracion de Servicios
T Sikiioos Asislanciales $3.032.452.770 $4.009270.566 | $1.066.817.816 35,18
Remuneracion de Servicios
T Muond Aeiatratives 8225531 872 $ 368.003.421 $ 142.471.548 03,17
Vigllancla y Asao $0 50 $0 0
SERIVICIOS PERSONALES
INDIREGTOS $3.267.984.642 $ 4457274007 |  §1.209.289.364 37,42
GASTOS GENERALES ‘
%
VR COMPROMETIDO | VR COMPROMETIDG | VARIACION
CONCEPTO STRIMESTRE 2020 | 3TRIMESTRE 2021 | ABSOLUTA | Yo aciol
Compra de Equipo $0 $0 $0 0
Combustibles y Lubricantes $0 $0 50 0
Mantenimiento Blenes $ 363.053.918 $225077.808] -$137.976.110 -36,00
Mantenimiento Servicios $ 192.928.101 $76.773935| -$116.164.166 60,21
» , . "
Et Fospital 4 Su Servicio
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Imprasos y Publicacionas $833.663 $ 1.004.025 § 180,382 21,90
g;%’f";" {Respormabitdad Chily $14.807.360 $0f St4307380) -100,00
Viiticos y Gastos de Viaje $9.746.160 $39.951.873 $30.205.513 309,92
Servicio de Energia Eléctrica $ 121.058.00 $126.411.200 $ 5.354.300 442
Acusducts y Alcantaritado $ 45.957.310 5 49.421.825 $ 2464 515 5.25%
Lineas Fijas $ 2.456.030 $ 2005313 $450.717 18,35
LInaas Méviles $4.219234 $ 5.285.103 $ 1.085.889 2528
GASTOS GENERALES $ 755.768.676 $ 526930882 | -$ 229.827.794 30,41
GASTOS DE OPERACION
%
VR COMPRONMETIDO | VR COMPROMETIDO VARIACION
CONGEPTO STRIMESTREZ020 | 3TRIMESTRE2021 | ABSOLUTA | VARIACION
_Productos
e adta $071.120.985 $342902506 | -$620.226.700| 640
Material Médioo Quinirgioo % 1.100.000.000 $ 445,811,454 -$851.188.548 5920
Material para Lahoratorio 50 50 $0 [}
Material pera Rayos X 50 50 50 ]
Alimentacién $ 210.000.000 $0 =% 210.000.000 100,00
Contratacion Prestacién Servicios
Salid Apoyo Diagnéstico $0 $ 240.000.000 $ 240.000.000 8
GASTOS DE OPERACION $ 2.281.129.385 $1.031.714.040 | -$1.249.415.345 5477
Fuente: Presupuesto
5. DESARROLLD
8.1 Gestidn Talento Humano
Tabla N* 2
’ [ TERCER TRIMESTRE 2021-2020
- NUOMERG DE NUOMERG DE :
NIVEL DEL PLANTA NIMERD DE i 3 A .
221 | 20  20m 2000 | 20 | 2070 2021 2010 2024 2020
DIRECTIVE axfoa.4 0 [ o o (T 1 Ay - 1
ASESOR 2 z o o o o o o
AR ™ - : : = =
PROFESIOMAL 8 48 1 1] o [+] 1 0 1 médico General
» - »
Sl Fospital 4 Su Sowicis
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- F.l. Plan de cargos actualimﬂo, pnr la pmfesmnal de apwo de m&mma de ia ESE Hospit.a! san josé def Guaviare.

Al comparar con corte a 30 de septiembre las vigencias 2021-2020, se observa que ol
comportamiento de la planta de personal no ha sufrido modificacion alguna, es decir que ia plan de
personal de la ESE Hospital San José del Guaviare, continua conformada por 134 Servidores
Publicos: sin embarge se evidencia que para el tercer timestre de la vigencia 2021 se presentarcn
cuatro vacantes sin proveer; tres de ellag definitivas (awdlisr en salud y médico genersl,
ocasionadas por pensidn, fallecimienta y renuncia de los titulares respectivaments), la vacante
temporal, se ocasiond por el encarge como {écnico administrativo de un auxiliar érea de la salud,
inscrito en carrera administrativa; en comparacién con el Ul trimestres de la vigencia 2020 donde
las dos 2 vacantes son definitivas (2 Auxiliares de enfermeria).

TablaN* 3
il TRIMESTRE VIGENCIA 2021
IWE | CENTRO DE FECHA FECHA
M COSTOS HRNBRE INGRESO RETIRO LSy FORMACION
TECNICO  EN  APOYO
COORDINACION | CORSO  SANCHEZ LEIDY
TR oo R Rl 21/10/2020 | 1/01/2022 £ 908.526 Aszmugnmnvn N
ATECION AL | GOMEZ  REYES ROSA TECNOLOGO EN GESTION |
2 | usuario MARIA B3/ 20EIREPA BIN0/2021 SI08526 | 1o mENTAL
DIAZ MARTINEZ JHON TECNDLOGO EN GESTION
3 | ARCHIVO S 15/04/2021 | 14/10/2021 §908.526 | TENOLOSD |
ALGARRA MEDINA LUISA TECNOLOGOD EN GESTION
] JURIDICA FERNANDA 20/04/2021 19A0/2021 5908.526 DOCUMENTAL
TECNOLOGO EN GESTION
SALUD MURILLO CARABALI LESLYE INTREEGRADA DE 1A
5 | pcueacionaL | DavANA G L $908526 | olIDAD, SEGURIDAD Y
MEDIO AMBIENTE
RAMIEZ  HERNANDEZ TECNICO EN AUXILIAR DE
6 | URGENCIAS = Y 16/06/2021 | 15/08/2021 ss0m.526 | Toorloo B
SANCHEZ CARDENAS RUTH TECNICO EN AUXLIAR DE
7 | urGENGIAS iy 18/06/2021 | 17/06/2021 ssomsze | -0 EN
TECNOLOGO EN GESTION
SALUD FANDIRO PERILLA INTREEGRADA DE LA
8 | QcuPACIONAL | MARTHA ZORAIDA Horan | 6f0r/z022 $O08526 | ~alIDAD, SEGURIDAD ¥
MEDIO AMBIENTE
TECNOLOGO EN ANALISIS Y
9 | PLANEACION g’:ﬁ‘éﬁ GOMEZ CRISTIAN | 1o iar201 | 30/02/2022 $808.526 | DESARROLLO DE SISTEMAS
DE INFORMALIGHN
COORDINACION | CUBIDES SOLAQUE YILBER TECNOLOGO EN TALENTO
3 | DEENFERMERIA | ARLEY sho/xozt | B0z $S0B.S26 | AN
Consulta Moreno Cerén William
2 | Eytema Ignacio oerR021 | aoaz2o21 | S1IERSB | yedicin
i3 Consulta Hernandez Aparicio $1.788.526
Externa David Andrés 1/06/2021 | 30/12/2021 T88.536 | \sodicina

San José Del Guovigre. Calle 12 Coarrera 20 -8, Lo Ecperanzn TEL: {068] 5840535
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. | Consulta Rodriguez Vergara .
B | Everna Dayany Carolina 1/06/2021 | 3011212021 31788526 | \poiicina
Acufia Rivera Javier
% | urgencias Yesid 110672021 | 3011212021 3 LIBRSZE | Mediina
Fuente: Talento Humano
Tabia N* 4
Il TRIMESTRE VIGENCIA 2020
WTE CENTRO DE FECHA FECHA
M COSTOS NOMBRE INGRESO RETIRO Ly roamc;?-n
CONTRERAS  RAMIREZ TECNICO EN ASISTENGIA
1 | ARCHIVO e Waoramee | 12 sa77.803 | SN ICO BN AS
ATECION AL | CAICEDO REYES MARIA TECNICO EN APOYO
2 | Usuario MAGDALENA 09/ 200 2/03/200 $B877.803 | 5\ INISTRATIVO SALUD
ROMERD ALFONSO TECNOLOGO BN GESTION
3 FACTURACION NIYIRETH 20/08{ 2020 19/02/202) $877.803 EMPRESARIAL
SALUD TECNOLOGQ EN_ TALENTO
& | ocupncionaL | SSICUE UNDA ESTEFANIA N0 | 30032021 $877.303 | TECHOLO

Fuente: Talento Humano

En la tabla No. 3 y No. 4 se relaciona sl parsonal vinculado de apoyo al drea administrativa y
asistencial por {a modalidad de aprendices SENA y universitarios practicantes de la universidad
Nacional mediante convenio docencia servicio; con ef objstivo de reducir ef gasto administrativo por
prestacién de servicios. Para el trimestre evaluado se observa que una (1) persona fue vinculada
desde !a vigencia del afio antericr, sels (6) personas vinculadas durante el segunda trimestre 2021
¥ (3) personas vinculadas durants el tercer trimestre de la presente vigencia; se observa que para
Ia vigencia 2020, del mismo periodo evaluado la entidad tenia por e mismo medio de vinculagion —
Aprendiz SENA- cuatro (4) personas.

5.2 Gastos de parsonal
Tabla N° §
GASTOS DE PERSONAL JULIO A OCTUBRE 2020 - 2021
%
CONCEPTO 11§ TRIMESTRE 2020 11} TRIMESTRE 2021 VARIACION | o\ piacion
ABSOLUTA
RELATIVA
;llcm?'a ‘ e $ 1.568.383.242 $ 1.657.749.891 $ 129,386 649 8,26
Ko S s Dy $ 328.383 562 $305686.788|  $22496774| -9
estivos.
TOTAL $1.896.746.804 $2.003.436.679 |  $106.689.875| 5.2

Fusnte: Prosupuasts y Talento Humang

“"Et Rospital 4 Su Seveicéo”
San José Del Guaviare. Calle 12 Carrera 20 - 8. Lo Esperariza, TEL: (048) 5840535
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E! gratico 1. Muestra que para tercer trimestre det 2021, se canceld por gastas de ndmina el valor
de Mil Seiscientos Noventa Y Siete Milones Setecientos Cuarenia Y Nusve Mii Ochocientos
Noventa Y Uno Pesos M/Cte ($1.697.749.891) en comparacién con el tercer rimestre de 2020
gque se canceld el valor Mil Quinientos Sesenta Y Oche Millones Trescientos Sesenta Y Tres Mil
Doscientos Cuarenta Y Dos Pesos M/Cte ($1.568.363.242) presentando incremsnto dei {8,25%)
equivalente a Ciento Veintinueve Millones Trescientos Ochenta Seis Mil Seiscientos Cuarenta Y
Nuave Pesos M/Cte ($126.386.649).

En lo comespondiente a horas extras y demds recargos de Ley, se evidencia que en el tercer
trimestre de 2021, se realizé la obligacion por vaior de Trescientos Cinco Millones Seiscientos
QOchenta y Seis Mil Setocientos Ochenta y Ocho Pesos M/Cte ($305.686.788) comparado con el
tarcer trimestre de 2020, el valor de Trascientos Vainti Ocho Millones Trescientos Ochenta Y Tres
Mit Quinientos Sesenta ¥ Dos Pesos MiCte ($328.383.562) presentando una disminucion del (-
6.91%) squivalents a Veinti Dos Millones Selscientos Noventa Y Sels Mil  Setecientos Setenta Y
Cuatro Pesos MiCte {5 - 22.696.774).

Como se obsarva en el cuadro anterior el comportamiento del costo de la némina en términos de
salarios en el tercer trimestre de la vigencia 2021, presenta un incremerto del 825%
rapresentando en $ 129.388.649 lo cual o5 razonable teniendo en cusnta ol regjuste salariat para
o 2021, el cual se realizé en la némina del mes de Septiembre con un porcentaje de! 4.33%.

Se aclara, que el andlisis antes descrito se toma de lo reportado por sl drea de Presupuesto, sin
embargo se hayd diferencia en la informacién de valores reportado por las dreas de Talento
Humanc y Presupuesto, Al consultar, el darea de presupuesto manifiesta que la informacion
raportacia corresponde a la informacién obfenida una vez se realizd ia conciliacion con el drea de

Talento Humano, )
"Et Focpital ¥ Su Sewieis” .
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5.3 Gastos indirectos

En la suscripcion de contratos de prestecion de servicios con personas naturales y juridicas,
requeridos para el normal funcionamiento de ia entidad, la E.S.E Hospital San José del Guaviare,
ge verifica que no exista dentro de la planta de personal de la institucion, personat con los perfiles
requeridos para desarrollar les actividades que requieren ser contratadas o que el nimero de
Servidores Piblicos que existan no sean suficiontes para dar cumplimienio a las metas
programadas, teniendo en cuenia la capacidad instalada y los servicios contratados con los
diferentes pagadores y tas metas establecidas. Por lo anterior, se hace necesaria la contratacion
adicional a la planta de personal, para lo cual el 4rea de talento humano certifica que no existe
personal disponible para cubrir estas necesidades.

TablaN* &
CONTRATACION SERVICIOS PERSONALES JULIO A SEPTIEMBRE 2020 - 2024
VARIACION % VARIACION
GONCEPTOQ {l TRIMESTRE 2020 | ill TRIMESTRE 2021 ABSGLUTA RELATIVA
Remuneracion de
Servicios Técnicos | $ 3.032.462.770 $ 4.000.270.588 § 1.086.817.818 35,18
| Asistenciales
Remuneracién de
Servicios Técnlcos $ 228831802 $ 388.003.421 § 12471848 83,17
Administrativos
TOTAL $ 3.267.954.642 $ 4.467.274.007 $ 1.209.289.364 37,12
Fuente: Presupuesto
GrificoN° 2

CONTRATACION SERVICIOS PERSONALES

S
HI TRIMESTRE 2020 11 YRIMESTRE 2021
-
=
» » » i
El Fospital 4 Su Senuicio
San losé Del Guaviare. Calle 12 Camera 20 - B. La Esperanza, TEL: {068) 5840535
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El Gréfico 2. Se observa que, en el concepto de remuneracion por serviclos técnicos asistenciales
prasenta un aumento del 35,18% egulvaiente a Mil Sesenta y Sels Millones Ochocientos Diecislate
Mil Ochocientos Dieciséis Pesos Micte ($1.086.817.816) en el tercer frimastre de la vigencie 2021,
comparado al mismo trimestre de la vigencia 2020.

Control Interno de Gestion

En lo comespondiente ocon la remuneracion por servicios técnicos administrativos, presento wun
aumento del 63,17% por valer de Giento Cuarenta y Dos Millones Cusirocientos Setenta y Un Mil
Quinientos Cusirenta y Ocho Pesos M/Cte ($142.471.548).

El componente del gasto denominade servicios personales indirectos en cuanto al talento humano
de las dreas asistencial y administrativo presentan un aumento del total del gasto de
$1.209.289.364 equivalents a un 37,12% en la actual vigencia comparado con ef mismo periodo de
la vigencia 2020. Lo anterior chedsce a la contratacién del personal asistencial la cual se realizé
hesta & mes de diciembre 2021, como también la contratacién de especialidades bésicas y
subespecialidades hasta el mes de diciembre, asi mismo se observa que para este trimesire y
vigencia hubo la contratecion de dos especialidades con les que antes no se conieba y con
disponibliidad las 24 horas como son urgencidlogo y radidlogo hasta el mes de diciembre de 2020,
a excepcion del personal administrativo el cual se contraté hasta octubre 2021,

A cortinuacidn, se muestra ol riimero do parsonas contratadas de acusrdo a su clasificacion del
tercer imestre de la vigencia 2021.

TablaN°7
ASISTENCIAL NHH o) AGODSTO SEPTIEKABRE
AUXILIAR DE ENFERMERIA 7 122 5
| AUXILIAR DE LABORATORIO CLINICO 5
BACTERIOLOGOS 5 ]
ENFERMEROS 3 30 3
ESPECIALISTAS 1 11 12
EISIOTERAPEUTA 5
INSTRUMENTADORES 3
MEDICOS 1 17 1
PSICOLOGA 1
TECHNICOS EN IMAGENES DIAGNOSTICAS a
TRABAJADORA SOCIAL 1 1
AUXILIAR EN SALUD PARA EL AREA DE FSIOTERAPIA 2
TOTAL 13 205 22
Fuente: Juridicay C.1LG
_TablaN'8
ADMINISTRATIVO uo AGOSTD SEPTSEMBRE
ASEQ, LAVANDERIA Y DESINFECCION 46
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3 74 2
CONDUCTOR DE AMBULANCIA 3
JARDINEROS 2
PROFESIONALES 12
RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS HOSPITALARIOS 1
"El Fastital ¥ Swu Sevuicio”
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TECNICOS ADMINISTRATIVOS 7
COCNA - AUXILIARES 1 8
COCINA - TECNICO 1
TECNICO EN SISTEMAS 2
TECNICO EN MTO HOSPITALARIO 3
AUXILAR MTO HOSPITALARIO 2
TOTAL 5 161 21
Fuente: Juridicay C.1.G
5.4 Impresos y publicaciones
Tabla N° 8
IMPRESOS Y PUBLICACTIONES
il TRIMESTRE VARIACION | VARIACION
CONCEPIO 2020 W TRIMESTRE 2021 | "\ e ey oty
mes s 87368 $ 1.004.025 $100362| 2190
Fuente: Presupuesto
GraficaN* 3

$ 1.500.000
$ 1.000.000

$ 500.000

WL

Hi TRIMESTRE
2020

$ 0 EQU I M=y e o
I TRIMESTRE
2021

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

De acuerdo a la tabla N°9, Se establece que ol nubro de “Impresos ¥ publicadiones” prasemta un
aumento durante el tercer trimestre de ia vigencia 2021 en comparacién af tercar trimestre 2020,
con un (21,80%) equivalenie a Clientc Ochenta Mit Trescientos Sesenta y Dos Pesos M/Cte
($180.362), este comportamlento obedece dado que en el trimestre evaluado de la presente
vigencia, en los tres meses (julio, agosto y septiembre) hubo legalizacién de la caja menor de la

subgerencia administrativa y financiera.

"Et Fospital ¥ Su Serwicts”

Samt José Del Guaviare., Colle 12 Cammera 20 - B. La Esperarza, TEL: (048] 5840535
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EmeRE 83 80

5.5. Vigilancia y aseo

Tabla N° 10

VIGILANCGIA Y ASEO

I TRIMESTRE | HITRIMESTRE | VARIACION | VARIACION
GONCEFT0 2020 2021 ABSOLUTA | RELATIVA

Vigilancia y asse 30 $0 50 2
Fuente: Presupuesto

Para e} irimestre evaluado de las vigencias 2021 y 2020, no se afecté ef rubro de Vigilancia y aseo,
ya que desde inicio de las vigencias se hicieron los respectivos contratos de 1a siguiente manera:

* Vigencia 2020. Por medio del contrato de Servicios N° 310 del 28 de enero de 2020, por
valor de Doscientos Ochenta y Custro Millones Ochocientos Sesenta y Un Mil Novecientos
Qchenta Y Seis Pesos Mcte ($254.861.986), por un témino de once {11) meses, desde el
31 de enero hasta el 30 de diciembre de 2020.

s \Vigencia 2021. Por medio del contrato de Servicios N° 285 det 7 de enero de 2021, por
valor de Doscientos Setenta Y Nueve Millones Seiscientos Ochenta Y Nueve Mil
Seiscientos Noventa Y Tres Pesos Micte ($279.689.693) por un términc de diez (10)
meses y catorce {14} dias, desde s! 8 de enero hasta s! 21 de noviembre de 2021.

8.8 Visticos y Gastos de Viaje

Para el trimestre evaluado, {a entidad ejecutd cinco {8} comisiones de viéticos, teniendo en cuenta
que ain se mantiene la emargencia sanitaria, se evidencio que para el tercer trimestra ds fas
vigencias 2021 y 2020 ia ESE Hospital San José del Guaviare, presento los siguientes gastos por
viditicos.

TablaN° 11
VARMACION VARACION
CONCEPTO | U1 TRIMESTRE 2020 | LI TRIMESTRE 2021 | Vepoa ooy ey
T VIATICOS | $2765.88 $ 3.862.697 $ 1.096.949 0

Fuente: Talento Humeno
Grifico N* 4

"Et Focpital /£ Su Senwtcin”
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 1l TRIMESTRE '
2020/2021 |
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l | |
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HE TRIMESTRE 2020 NI TRIMESTRE 2021

La gréfica 4. Nos muastra el comperativo del tercer rimestre de las vigencias 2020/2021, pars el
cual en la vigencia svaluada amroja un gasio de Tres Milionss Ochoclentos Sesenta y Dos Mil
Selscientos Treinta y Siste Pesos Micte ($3.862.637) con cinco (05) comisiones, y para al tercer
trimestre de la vigencia 2020 por valor de Dos Millones Setecientos Sesenta y Cinco Mil
Seiscientos Ochenta y Ocho Mil Pesos Micte ($ 2.765.888) con dos (2); se observa que el
comportamiento de este gasto fue un incremento de 40% represeniado por un valor de Un Millén
Noventa y Seis Mil Novecientos Cuerenta y Nuave Pesos Micle ($1.096.849), lo anterior se debe a
que en ia vigencia 2020, por la cuarentena decratada por ef gobiemo nacional a causa de la
pandemia mundial COVID- 19, en los meses de julio y agosto del 2020, no se otorgaron avance por

vidticos a los Servidores Publicos de fa ESE Hospital San José del Guaviare.

Qrifico N*6

VIATICOS Y GASTOS DE VIAIES POR AREAS !l TRIMESTRE
202072021

E e A

La gréfica 5. Detalla por dreas la cantidad de comisiones efectuadas en e lll trimestre de las
vigencias 2020 y 2021, se observa que la més representativa para el trimestre evaluado en la
vigencia 2021, fue el servicic de ambulancia con 3 comisiocnes.

Pe acuerdo al congcepto 206-012045-2 del 10 de mayo de 2017 de la Funcién Publica “De acuerdo
con las normas y la jurisprudencia que se ha dejado indicada, los vidticos y gastos de viaje de los
empleados publicos estén instituidos para sufragar los gastos de quienes se encuenfren en
comision de servicios, @s decir, que se encuentren prestando sus servicios en un lugar difersnte a - ’

"Et Foopital # Su Serwicis” ;

San José Del Guaviare, Caile 12 Correra 20 - 8. La Esperanza, TEL: (048) 5840535
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su sadle habitus! de trabajo, mas no para cumplir actividadas propias de la organizacién an virtud
de un permiso sindical” Y teniendc en cuenta ia palitica de austeridad del gasto, se recomienda la
splicacion def concepto de fa funcion piblice amiba enunciado; ast mismo en el evento de una
invitacién o convocatoria de un tema de infterés para varias éreas, en un orden de prioridad y
conveniencia para la institucion otorgar la comision a un solo funcionariofarea y que éste una vez a

su regreso haga extensiva la réplica de los temas y memorias, eprendizejes y conocimientos
adquiridos y/o actualizades.

5.7 Lineas Fijas y Mdviles

Tabla N* 12
1l TRIMESTRE VARIACION VARIACION
CONCEFTO 2020 I TRIMESTRE 2021 ABSCLUTA RELATIVA
LINEAS FlLIAS $ 2456030 | § 2005313 $ 450.717 -18%

Fuente: Presupuesto

GriflcoN* 6

LINEAS FIJAS

3 4.500,000
$ 4.000.000
$ 3.500.000
$ 3.000.000
% 2.500.000
$ 2.000.000
$ 1.500.000
$ 1.000.000
$ 500.000

$2.410.44%
T e

H TRIMESTRE 2020 # TRIMESTRE 2021

Et gréfico 6. Muestra el comportamiento de las Lineas Fijas comparsndo o tercer trimestre de las
vigencias 2020/2021, en el cual se evidencia una disminucion -18% equivalente a Cuatrocientos
Cincuenta Mil Setecientos Diecisiete Pesos Micte (3-540.717), ésta disminucion obedece al
seguimiento y compromisos que se vienen dando desde e Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno, frente a la cancelacién de las lineas fijas que primero no estdn prestando
ningin servicio en fa Institucion y segundo aguellas lineas cuyo Nit no correspongde al Nit de la ESE
Hospital San José del Guaviare. Se evidencia que aun que ne se ha iogrado solutionar det fondo,
para ¢! trimestre evaluado si logro de acuerdo a la informacidn dada por la secretaria de la
gerencia, como iambién de la facturacion; cinco (5) lineas fueron canceladas y la Gltima facturacion

allegada a la Institucion es por un valor de cero (§ 0) de cuatro de fas fineas que fueron
canceladas. v

"t Fsspital 4 Su Sewicis”

San José Del Guaviare., Calle 12 Correra 20 - B, La Ssperanza, TEL: (068} 5840536
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Tabla N* 13

LINEA | ESTADO

ULTIMO | FECHA U.
PAGOS PAGO

OBSERBAGCION

5840045 Activa

$192.650 | 24/09/2021

5840168 | Activa

$147.884 | 24/09/2021

Registran el Nit: 17.044.427, por lo cual ne ha
sido posible cancelar estas lineas ante el

operador movistar.

5841243 Activa

$162.851 24/08/21

Registra el Nit: 93.355.608, por lo cual no ha
gsida posible cancelar esta linea ante el
operador movistar.

£840531 Activa

$136.925 | 24/08/2021

Esta linea corresponde al computador, por
tanto, s la Onica linea que quedara habilitada.

5849581 | Cancelada

A fecha actual, no ha llegado facturacién, no
sa puede establecer con certeza.

5849885 | Cancelada $0 -
5840533 | Cancelada : $0 E
5849155 | Cancelada $0 -
5840532 | Cancelada $0 -

Ante la insistencia del operador, el Dr. Cesar
Jaramillo, antiguo gerente, hizo el favor y
telefonicamente cancelo estas lineas. Sin
embargo, lego facturacion por $ 0, con corle a
septiembre de 2021.

Fuente: Secretaria de Gerenciay C./.G

En ia tabla No. 13 se observa el estado de las lineas fijas de la ESE Hospital San José del
Guaviare, con corte al tercer trimestre de la prasente vigencia.

T#hil N° 14

CONCEPTO | (0 TRIMESTRE 2020 |  {H TRIMESTRE 2001

VANACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA

LINEAS MOVILES | $ 4219234 | § 5285103

$ 1065849 5

Fuents Presupuesio

Et Foopltal 4 Su Sevuicio”

Sary Josd Del Guaviare, Calle 12 Carmrera 20 - 8. La Esperanza, TEL; (068) 5840535
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GraficoN* 7

LINEAS MOVILES

$5.285.103
$ 4.000.000 ;
$ 5.000.000
$ 4.000.000
$ 3.000.000
$ 2.000.000
3 1.000.000

It TRIMESTRE 2020 Hi TRIMESTRE 2021

La grafica 7. Muestra ! comportamiento de las lineas Mdviles comparando ef tercer trimastra de
las vigencias 2020 con el mismo trimestre de 2021, ef cual tuvo un aumento de Un Millon Sesenta y
Cinco Mil Ochocientos Sesenta y Nusve Pesos M/Cte ($1.065.868) equivalente a un 25% para el
tercer trimestre de la vigencia 2021, frente al mismo periodo de la vigencia 2020. Comportamientio
que obedece enlre olras razones & que on ol periodo evaluado, la afectacion del prasupuesto
carresponde a pagos de facturag de 32 lineas mdviles, mientras que para el tercer trimestre de
2020 se cancelt facturacion de 29 lineas moviles de la ESE Hospital San José del Guaviare.

Tabla N* 15
No DE . INTENTO 1, 2 M0DO DE
CELULARES REGPONSABLES VECES CONTESTAR OBSERVACION

3102033803 | ASIGNACION CITAS si Blen
3102108508 | FACT, DE URGENCIAS NO

COCRD, DE ENFERMERIA —
310818905 | ciEnTIFICA NO BUZON DE VOZ

€. EXTERNA - ABIGNACION DE
3108189021 | Grras SIAU e

No contesto en ias 2 llamadas, sin
3448985030 QARTERA ambarge » fos 2 minutos devolvié fae
8 Bien llamadas.

3108806283 | REF Y CONTRA REFERENGIA si Muy Bien
3108720562 | ALMACEN si Muy Bien
3108763340 | C. EXTERNA (LLAMADA PACIENTES) | s g
3108763343 | FACT. URGENCIAS NO
3114578214 | GERENCIA
3114600835 | TALENTO HUMANO NO
3114699645 | FISIOTERAPIA sl Bien

St Fosgital A4 Su Seruicis”

San iosé Dal Guaviare. Colle 12 Carrera 20 - B. L Esperanza, TEL; (068) 5840535
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EL HOSPITAL A S8U SERVICIO

Codigo de prestador
- 95 001 0000101
HOSPITAL Nit - 832001566-2
SANOSE DEL GUAVARE
ceLuLARES. RESPONSABLES NVEcEs"~ | conresran OBSERVACION
3174428451 REF Y FACTURACION NO APAGADO
3182163274 REF Y FACTURACION NG Modem Internet
3182174137 REF ¥ FACTURACION NO Modem internet
3184560724 SUBG. ADMINISTRATIVA NO APAGADO
3213483293 TRABAJO SOCIAL Sl Bien
3213501032 CIRUGIA NO
3167440324 AMBULANCIAS Si Bien
Contesto ofra parsona de la entidad —
31855020385 RAYOS X porque la encargada habfa safido.
sl Regular Hora: 12:26 m.
3185502184 CONSIH.TA EXTERNA NO
3185508951 SALA COVID-19 APAGADO APAGADO
3185513262 LABORATORIO Si Bien
3186513489 FACTURAGION HOSPITALIZADOS si Bien
3185524736 MASLAMIENTO COVID 18 APAGADQ APAGADQ
3185527833 ] Sl Bien
3185528387 HOSPITAUZADOS SALA IRA Sl Bien
3185689597 AGENTE SIAU SALA IRA Sl Bien
3133902644 FAGTURACION APAGADO APAGADO
3184010418 | FAGTURAGION APAGADO APAGADO
184491317 FACTURACION APAGADO APAGADO
3174385338 GERENCIA

Fuente Tesorerfay C.1.G

En la tabla No. 15 se puede observar gue mediante verificacion realizeda a las 32 lineas mdviles,
13 respondieron a la llamada de verificacién, 15 no contestaron, 6 el csiular estaba apagado, 2
linsas corresponde a Ia gerencia y 2 comesponden a modem de internet. Asi mismo se califica la
mansra correcta de contestar las lineas mdviles instilucionales.

5.8 Serviclo de energia
Tabla N* 18
VARIACION VARIACIGN
CONCEFTO H TRIMESTRE 2020 IH TRIMESTRE 2021 Aot e
SERVICID ENERGIA 4 121.056.900 5 126,411 200 $5.354.300 442
Fuente Prasupussto

Pagina Web
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SOCIAL FETADO

Grifico N° 8

SERVICIO ENERGIA

$126.411200
$ 128.000.000

$ 126.000.000
$ 124.000.000
$ 122.000.000
$ 120.000.000
$ 118.000.000

$121.056.900

P oM

HI TRIMESTRE 202¢ Vi TRIMESTRE 2021

En la tabla N° 16, Sa observa una variacién del 4.42% de aumento equivalente a Cinco Millonss
Trescientos Cincuenta y Cuatro Mil Tresclentos Pesos M/Cte ($5.354.300), durante el tercer
trimesire de la vigencia 2021 en comparacin del mismo periodo evaluado correspondiente a la
2020,

5.9 Servicio de Acueducto

Tabla N° 17
CONCEPTO #H TRIMESTRE 2020 | {1l TRIMESTRE 202% | VARIACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
ACUEDUCTO ¥ ALCANTARILADD S 46957310 $45.421825 $ 2.464.515 5,25% .

Fuente: Prasupuesto

"El Hospital »% Su Sevwicis ™

San jusé Del Guaviare. Calle 12 Camera 20 - B, La Esperanza, TEL: {068} 5840535
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La grafica 9, Presenta un aumenio para la Entidad del 525% equivalente a Dos Millones
Cuatrocientos Sesents y Custro Mif Quinientos Quince Pasos Micte (82 454.515) para ol tercer
trimestre de la vigencia 2021, comparado con el mismo frimestre de la vigencia 2020, este
comportamientc cbedece a que para el tercer trimestre de la vigencia 2020, abn muchos
Bervidores Plblicos y contratistas reailzaban trebajo en casa, como también otros grupos de
interés svitaban hacer uso de los servicios de la ESE Hospital San José del Guaviare, como
consecuencia de pandemia COVID 19,

5.10 Combustible y lubricantes.
De acuerdo a la informacidn suministrade por el dree de presupuesto, en el tercer trimestre de Ias

vigencias 2020 y 2021, e! rubro de este gasio no tuvo afectacion / movimiente debido & que los
contratos se realizaron en el primer trimestre de las dos vigencias,

511 Gastos de Operacién
Tabla N° 19

CORCEPTO WITRIMESTRE2020 | IITRIMESTRE2021 | VARIACION ABSOLUTA Vm;'&"

GASTOS DE

oy A $2.281.129.385 $1.032.714.080 $1240435345| sS4

Fuente: Prasupuesto
L) »
Sl Fospital % Su Sevvécéo
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Grifico N® 11
GASTOS DE OPERACION
S 2.500.000.000
S 2.000.000.000
$ 1.500.000.000
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B .
50
HYRIMESTRE 2020 i TRIMESTRE 2021

En los gastos de operacitn se observa una disminucion representativa de Mil Dosclentos
Cusrenta y Nueve Milones Cuatroclentos Quince Mit Trescientos Cuarenta Y Cinco
Pesos M/Cte (-5 1.249.415.345) equivalente & -54,77%, este comportamiento obedece &
varios factores, el primero de ellos, en cuanio aqui se integran 6 rubros, de los cuales,
tres de sllos no se afectaron presupuestalmente durante el tercer trimestre de la presente
vigencia.

*...al en concepto de gastos de operacién también pressnta disminucién el gasto que tiene que ver
con los ajustes & los cuales se ha visto la institucidn por ef presupuesto bajo en la presente
vigencia rasultante de las afectaciones que trajo la pandemia del covid-19 mencionando ademaés
que en la vigencia 2020, el gasto gensrado por 8l conlrato y sus adiclones de Discolmedica para el
suministro de productos farmacéuticos/medicamentos y material médico quinirgico dispositivos
médicas para este periodo objeto de informe, fue por la suma de $1.320 millonss frente a la
vigencia 2021 que se adiciono recursos al mismo por valor de $550 millones.” Fuente Presupuesto

Se observa que los rubros mas representativos que afectaron el presupuesto durante el tercer
trimestre de la vigencia 2020 fuéron (Productos Farmacéuticos / Medicamentos y Material Médico
Quirdrgico), debido a que en ef mes ds julio se adiciono y prorrogd el contrato No. 318 de 2020 con
750 millones y en el mes de septiembre se suscritid el contratc No. 867 de 2020 por valor de 1320
millones; con el fin de atender y abastecer sobre todo la parte asistencial con los elementos de
bioseguridad, que se requirid en atencién a la emergencia de pandemia Covid 19.

" EL Footital 4 Su Servicie”

San José Del Guaviare, Calle 12 Carrera 20 - B. La Esperanza, TEL: (048] 5840535

Pagina Web www.esehospitdlguaviare gov.co
pég. 20

4



EL HOSPITAL A SU SERVICIO
Cédigo de prestador

95 001 6006101

HOSPITAL Nl'i‘ - 832001956—2
S,AN}OSEDELGUAHARE Control Interno de Gestidn

b ek SA SOCIAL B4

8. OBSERVACIONES

o La Entidad cuenta con una politica de austeridad en e! gasto denominada “politicas de
Austeridad, racionalizacién de costos y gastos, y eficiencla administrativa® la se ancusntra
an proceso de actualizacion.

o Es importante aclarar que la informacidn repartade en el presente informe tisne como
fuente las dreas de Presupuesto, Talento Humano, Tesoreria, Juridica y Castos. Frente a
los valoras presentados por costos, teniendo en cuenta que este ltimo toma con precisién
el consumo exscto por mes, mientras que éste informe se cifie por norma a lo
comprometido presupuestaimente durante el trimestre, aunado a ello la facturacion de los
servicios de telefonia movil y fija, energla y acueducto llegan por mes vencido y tardios,
generando no solo diferencias significativas con el reporte de costos sino también unos
valores no mediblas para ! informe de austeridad del gasto.

7. RECOMENDACIONES

» Teniendo en cuenta el proceso de mejoramiento continuo, seguir realizando capacitaciones
ylo documentos o espacios que sensibilicen frecusrtemente a Servidores Publicos y
personal contratista que labora en la institucion con Ia cultura de la politica de austeridad
en &l gasto implementada por la entidad, dentro de los cuales se pueden tener en cuenta;

1. La reutifizacidén del papel usado, impresiones a doble cara, impresiones en
modo ahorra de tinta.

2. Ei uso adecuado del compo electrdnico para la notificacion y entrega de
documenios intemos, documentos escaneados, para asi eviter imprimir
documentos u oficios.

3. Procurar el apagado total de los equipos informdticos, luces, aires
acondicionados y ventiladores en el intermedio de la jomada laboral y cuando
finalice la jornada laboral, se deberd desconectar todos los equipos
elecirénicos de lgs diferantes dreas.

* Continuar con las acciones comespondientes ante el operador a fin de cancelar el totat de
las 8 lineas que se deben cancelar.

» Suspender de inmediato los pagos que se vienen realizando a las lineas fijas, en ias cuales
su facturacién indica un NIT que no cormesponds al de la ESE Mospital SJG.

» Llevar un controt y seguimiento a las tineas maviles asignadas a los servicios y dreas que
no contestan o se encuentran apagadas. Que de ecuerdo a la verificacion realizada por la
Oficina de Control Intemo de Gestién, se encuentran apagadas y no estin asignadas a
ningn area ¢ sexvicio de la Institucion.

» Tener en cuenta e} concepte 206-012045-2 det 10 de mayo de 2017, emitido por la Funcion
Pdblica, para la auforizacién de vidticos y gastos de vigje; asi mismo en el evento de una
invitacién © convocatoria de un  terma de interés para vanias dreas, en un orden de
pricridad y conveniencia para la institucion otorgar Ja comisién a un sclo Servidor
Publicalérea y que éste una vez a su regreso haga extensivo ia réplica de los temas y
memorias, aprendizajes y conocimientos adquiridos yfo actualizados, excepto en los casos
de obligatoria asistencia.

"Et Hospital # Su Sevateis” V
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¢ Continuar con los confroles en log gastos buscando siempre la economia y austeridad para
la enfidad.

s Mantener o fomento de la cultura de cumplimiento de las politicas de eficlencla y
austeridad en el gasto al interior de las diferentes dreas de i entidad de ia E.S.E Hospital
San José del Guaviare.

En cumplimiento a la iey aste informe serd publicado en s pagina web de la entidad para su
seguimiento,

Atentamente, Q}
4@

8
UCE HLLO LAZO
Jefe Asesora Oficina de Contro! Interno de Gestidn

Proyecto y Elaboro: u;ﬁ?p?% Valde2, Profesionat de Apayo OCIG
Reviso y Aprobd: Lucedy Trujiflo; Jefe OCIG
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