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El Control Interno de acuerdo a lo deferminado en I Ley 87 de 1993, se enfiende como el

Sistema integrado por el esquema organizacional y el conjunto de planes, métodos,

por una entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y
actuaciones, asi como Ig administraciéon de la informacién vy los recursos, se realicen de
acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes denfro de las politicas trazadas
por la direccién y en atencién a las metas y objetivos previstos en la Ley.

2. NORMATIVIDAD

Articulo 209 de la Constitucién Politica, dentro del cual se ordena que la funcién
administrafiva deba estar al servicio de los intereses generales y se debe desarrollar con
fundamento, entre ofros, en los principios de eficacia y economia.

Para tal fin se han emitido, enfre ofras, las siguientes normas regulatorias, que son de
cumplimiento general y obligatorio, asi:

* Decrefo 26 de 1998. "Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto
pUblico”,

* Decrefo 1737 de 1998. “Porel cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y
se sometfen a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las
entidades pUblicas que manejan recursos del Tesoro Publico".

* Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacién
y administraciéon de las rentas Y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico”,

* Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998".

* Decrefo 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los arficulos 8, 12, 15y 17 del Decreto

1737 de 1998".

» Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el arficulo 8° del Decreto 1737 de
1998",

* Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de
1998".

*» Decreto 984 del 14 de mayo de 2012, “Modificacién articulo 22 del Decreto 1737 de
1998." en el cual indica: *Arficulo 1. E| articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedara
asi”: *"ARTICULO 22. Las oficinas de Control Interno verificardn en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demds de resfriccién de gasto
que continuan vigentes; estas dependencias  preparardn y enviaran dl
representante legal de la entidad u organismo respectivo, uninforme trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de esfas disposiciones y las acciones que se
deben tomar al respecto, Sise requiere tomar medidas antes de la presentacion del
informe, asi lo hard saber el responsable del controlinterno del organismo. En todo
caso sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces,
por el estricto cumplimiento de Ias disposiciones aqui contenidas. El informe de
austeridad que presenten los jefes de Control Interno podrd ser objeto de

seguimiento por parte de la Contraloria General de Ia Republica a fggyés. del
gjercicio de sus auditorias regulares”, (@; ,
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. Resolucién No. 448 de 2017. porla cual se implementan “las polificas de austeridad,

racionalizacion de costos Y gastos, v eficiencia administrafiva” de |at E.S.E Hospital
san José del Guaviare.

3. METODOLOGIA

Para el andlisis de austeridad se tomaron los gastos realizados de los rubros de Gastos de
Personal, Gastos Generales Y Gastos de Operacion de los meses abril, mayo y junio de las
vigencias 2023-2022.

4. ALCANCE

El alcance de este informe incluye los pagos realizados para el Il rimestre de la vigencia
2023, comparados con el mismo periodo de la vigencia 2022. Es de aclarar, gue no se fiene
en cuenta la ejecucion de la tofalidad de los rubros presupuestales, puesto que se
examinan Unicamente los confemplados en las normas alusivas a la austeridad 'y
raciondlizacién del gasto publico.

Se realizé andlisis con la informacién obtenida en cuanfo a la confratacion de personal,
administracion del personal, horas exiras, viaticos, consumo de energia, pago de
acueducto y alcantarillado, lineas fijas y moviles, confratos de impresos, publicaciones,
vigilancia y combustible.

se evaluaron los siguientes rubros presupuestales:

ABRIL A JUNIO 2022 - 2023
|NFORME SOBRE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES
SRERAET VR %
CONCEPTO - 2'#;‘?&5'%;20 COMPROMETIDO :‘g‘gg‘fﬁﬁ VARIACION
oy 2 TRIMESTRE 2023 RELATIVA
Nomina Personal de Planta $ 1,596,648,801 §1,774,318,245 $ 177,669,444 11.13%
Horas Extras y Dias Festivos $ 284,093,167 $ 241,464,311 -$ 42,628,856 -15.01%
ﬁg:},”b“c"’“es Inherentes Asociados alal ¢ 656,203,169 $733,376011|  $77.172.842| 11.76%
ina
SERVICIOS PERSONALES $2536045137|  $2749,158,567| $212,213,430| 8.36%
Remuneracion de Servicios Tecni
A leinbiaios SreisipRcNERIIO9S $4000266,672|  §3428936562| -$1,480,330,110| -30.15%
Remuneracion de Servicios Técnicos
S inlstetives S $016,649,332|  $1401,149,940| $484,500,608| 52.86%
Vigilancia y Aseo 50 $0 $0 0
Jornales - > <
AXEE

" &l Fospital a ou Servicio”

san José Del Guaviare. Calle 12 Carrera 20 - B. Lo Esperanza, TEL: (608) 5840531
Pagina Web www .esehospitalquaviare.gov.co
pag. 4




CYwin g

Wl

EMPRESA 50CIAL DEL ESTADO

Al

EI HOSPITAL A SU SERVICIO
Codigo de prestador
95 001 0000101

Oficina de Control Interno de Gestion

BRIL A JUNIO 2022 - 2023

Nit -

832001966-2

INFORME SOBRE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

VR
VR %
CONCEPTO cgﬁ;ﬁ%‘;ﬂg" COMPROMETIDO ngg“fﬁ: VARIACION
2022 2 TRIMESTRE 2023 RELATIVA
Elementos de aseo y cafeteria $0 $0 $0 0
Otros conceptos de SPI $0 $0 $0 0
SERIVICIOS PERSONALES INDIRECTOS |  § 5,825,91 6,004 $4,830,086,502( -$995,829,502| -17.09%
GASTOS GENERALES
compa\gmenno VR VARIACION %
CONCEPTO COMPROMETIDO VARIACION
2 TRlz"‘gEgTRE 2 TRIMESTRE2023| ABSOLUTA | periva
Compra de Equipo $ 351,254,567 $335403,228| -$15851,339| -4.51%
Combustibles y Lubricantes 50 $0 $0 0!
Mantenimiento Bienes $ 114,683,383 $33,486,154| -$81,197,2209| -70.80%
Mantenimiento Servicios $ 427,262,302 $ 343,641,203 -$83,621,099| -19.57%
Impresos y Publicaciones $ 551,644 $ 1,447,634 $895,990|  162.42%
Seguros (Responsabilidad Civil y Soat) $ 235,854,747 $ 318,210,637 $82,355,800| 34.92%
xggfc‘? y Gastos de Vigje - Asistencia $ 36,512,965 $52,983354|  $16,470,389| 45.11%
Servicio de Energia Eléctrica $ 154,388,800 $ 152,465,800 -$ 1,923,000 -1.25%
Acueducto y Alcantarillado $ 37,616,756 $ 27,678,651 -$9,038,105( -26.42%
Lineas Fijas $ 241,447 $ 401,752 $160,305| 66.39%
Lineas Méviles $ 5,606,296 $ 7,207,393 $1,601,097| 28.56%
GASTOS GENERALES $1,363,972,906 $1,272,925,806| -$91,047,100| -6.68%
GASTOS DE OPERACION
VR VR %
CONCEPTO Cgﬁgﬁ%’gﬂg’ COMPROMETIDO | YRRIAGION | \/\pypcion
2022 2 TRIMESTRE 2023 RELATIVA
Productos Farmacéuticos/Medicamentos $ 1,015,650 $ 1,881,990 $ 866,340 %
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ABRIL A JUNIO 2022 - 2023

INFORME SOBRE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO

ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

VR

CONCEPTO Cg"#;ﬁﬁgﬁgg‘j COMPR\E)RMETIDO :‘;‘;@E&Q: VARIAGION

e 2 TRIMESTRE 2023 RELATIVA

Material Médico Quirdrgico $ 510,520,085 $35,000,000| -§475520,085| -93.14%
Material para Laboratorio 50 $0 $0 0
Material para Rayos X $0 50 $0 0
Alimentacion $ 100,000,000 so| -5100,000,000| -100.00%
GASTOS DE OPERACION $ 611,535,735 § 36,881,090| -$574,653,745) -93.97%

Fuente: Presupuesto

Los valores que se encuenfran en negativo corresponden d recursos no ejecutados en su

totalidad en cada rubro.

5. DESARROLLO

5.1 Gestién Talento Humano

Tabla N° 1. Planta de personal

SEGUNDO TRIMESTRE 2023-2022
NIVEL DEL . NUMERO DE NUMERO DE
CARGO ;‘&’I‘\f,: ’L‘L"'g::é’: VACANTES | VACANTES DENOMINACION DE LAS VACANTES
TEMPORAL DEFINITIVA
2023 | 2022 2023 | 2022 | 2023 2022 | 2023 | 2022 2023 2022
DIRECTIVO 8 3 0 0 0 0 0 0
ASESOR 0 2 0 0 0 0 0 0
1 profesional 1 médico General
universitario
PROFESIONAL 49 48 3 4 0 0 3 2 1 Enfermero 1 Enfermero
1 instrumentador
Qx
TECNICO 1 12 0 0 0 0 0 0
3 Auxiliares en salud
04
2 Auxiliares en salud
03
ASISTE A
ISTENCIAL 73 69 n 7 1 2 14 7 1 Auxiliar 1 Auxiliar en salud
administrativo (informacién)
13. Auxiliares drea
de salud 04
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TOTAL 141 134 14 1 1 2 17 9

Fuente: Talento Humano

Al redlizar la comparacién con corte a 30 de junio de las vigencias 2023-2022, se observa
que la planta de personal fue modificada pasando de 134 a 141 empleos, toda vez que
el estudio técnico desarrollado por la Consultoria G&G Global Services S.A.S, realizado
mediante contrato N° 623 de 2021, determiné la necesidad de realizar un proceso de
redisefio institucional, que conllevé a la supresién y creacion de empleos con el fin de
cumplir con los objetivos y necesidades de la E.S.E Hospital San José del Guaviare.

Posteriormente, mediante el Acuerdo N° 001 del 10 de enero de 2023, la Junta Directiva
de la E.S.E. Hospital San José del Guaviare, adopté la Ordenanza N° 485 de 2022 de la
Asamblea Departamental del Guaviare y definié la nueva planta de empleos parala E.S.E
Hospital San José del Guaviare, a partir del 14 de marzo de 2023, asi:

Tabla N° 2. Composicién Planta de personal

COMPOSICION PLANTA DE PERSONAL
NATURALEZA DEL CARGO N° DE CARGOS PESO
PORCENTUAL

Carrera Administrativa 20 15%
Periodo Fijo 14 10%
Libre Nombramiento y Remocién ? 6%
Trabajador Oficial 1 1%
Encargos 7 5%
Nombramiento Provisional 76 55%
Vacantes Definitivas 13 7%
VYacancia Temporal 1 1%

TOTAL 141 100%

F.l. Propia del
drea de Talento Humano,

Que, mediante Resolucién Interna N° 0361 de 2023, se realizé.convocatoria interna para
proveer empleos en vacancia definitiva y temporal del nivel profesional y asistencial en Ia

E.S.E Hospital San José del Guaviare, modificada por las Resoluciones N° 0370 y N° 0453 de
2023. '

Como resultado de la convocatoria interna quien se postuld y obtuvo el mayor puntaje para
el empleo Profesional Universitario, Codigo 219, Grado 01, es el sefior RICARDO ALMARIO
MEJIA, identificado con Cedula de Ciudadania N°18.222.245 de San José del Guaviare,
cumple con losrequisitos y las competencias exigidas para la posesién del empleo, exigidos
en la Constitucién, la Ley, los Reglamentos y el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales de la Enfidad, y demds normas y disposiciones concordantes.

Asi las cosas, en la nueva planta de personal a 30 de junio, se presenta diecisiete (17)
vacantes sin proveer; dieciséis (14) de ellas VACANTES DEFINITIVAS y una (01) VACANTE

TEMPORAL, asi:
&
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Tabla N° 3. Vacantes

VACANTES
DENOMINACIéN DE LOS CARGOS cODIGO | GRADO N° CARGOS
Profesional Universitario Area Salud 237 02 2
Profesional Universitario 219 03 1
Auxiliar Area Salud 412 04 13
Auxiliar Administrativo 407 03 1
TOTAL 17

£1. Propia del drea de Talenfo Humano

NUmero de aprendices en etapa productiva segundo trimestre vigencia 2023.

Para el segundo trimesire de la vigencia 2023, la entidad tiene vinculados (14) catorce
aprendices para realizar practicas empresariales en ambientes reales, de los cuales once
(11) estd asignados en las dreas de apoyo a la gestion y en etapa productfiva y tres (03) en
efapa productiva, osf

mmmbmmmwmm FTAPALECTIVA CESTION EMPRESARIAL 0B 040 $5HD000 GESTION DOCUMENTAL

nwDERGNHEMEM‘IEKYHIDIWK ETAPALECTINA  CESTION DOCUMENTAL D3 70204 5550000 ESTADISTICA
-zmﬁsmmmmm  ETAPALECTA GESTION DOCUMENTAL owa | e §550000 GESTIONDOGUNENTAL

ﬂmu ALFONZO LEIDY YINETH ETAPALECTIVA GESTION EMPRESARIAL 0040023 17042024 5580000 ESTADISTICA
mHmlms_um YULEINY | ETAPALECTIVA (EST 1N DOCUMENTAL (o04am3 1700202 SSHE000 MANTENIMIENTO
Mm'm CERINZA LEIDY LILIANA ETAPA LECTIVA GESTION DOCUMENTAL 1004202 1710204 $580.000 ESTADISTICA
m;mnmumm*mm YULIETH  ETAPALECTIVA GESTION EMPRESARIAL lgn0n 1OAR024 590000 GESTION DOCUMENTAL
muqumno UZCANOKARENDANELA  ETAPALECTIVA  GESTIONEMPRESARIAL 00423 1IN 350000 BSTADISTICA

“hﬁ?zsﬂmmswma ETAPALECTIVA "E:i:esn&wmcumm l00dn0z . 102024 § 580,000 GESTION DOCUMENTAL
mmnmwszmm LIDIAFERNANDA  ETAPALECTIVA GESTION DOCUMENTAL {0420 1700204 §580.000 MANTENIMIENTO

B R00R1GJEZ VANRIQUE LARA ALEINDRA ETAPALECTIVA | GESTIONDOCUMENTAL 0 10204 $5%0000 TALENTO HUVANO
MRonmwsz PUENTESERIKAYULIETH  ETAPAPRODUCTIVA  TECNICOEN COCINA (030020 310B2023 S L160.000 ECONOMATO

i CORTES OVIEDG h@.\mBRIELA :igrgg PRODUCTIVA  TECNOLOGO ENGESTIONDOCLMENTAL 10742023 51102023 S LIG0400 MANTENIMIENTO
MP:Emmn PERDOMO OSCARFABIAN  ETAPAPRODUCTIVA  TECNICOENCOCINA 067208 §122023 S 1.160.000 ECONOMATO

Consolidado de estudiantes docencia de servicio segundo frimestre vigencia 2023.

Tabla N° 4. Convenio Docente

INSTITUCION EDUCATIVA PROGRAMA SE FIRMO VENCIMIENTO
Universidad De Santander Instrumentacién quirlrgica. 6/12/2022 5/12/2032
Centro Educativo Andino Auxiliares de enfermeria 4/03/2019 3/03/2029

" El Foopital a eu Seicio”

San José Del Guayiore, Calle 12 Carrera 20 - B. La Esperanza, TEL: (608) 5840531
Pagina Web www esehospitalguaviare.gov.co
pag 8




El HOSPITAL A SU SERVICIO

| Cédigo de prestador
| | 95 001 0000101
= HOSPITAL _ : . Nit - 832001966-2
M \JOSE DEL GUAVIARL Oficina de Control Interno de Gestion
i -l {0 MaarDe Bacteriologia 2/02/2021 1/02/2031
Técnicos en auxiliares en

SENA enfermeria, 28/09/2014 27/09/2024

UNAL Medicing 26/11/2020 25/11/2030

Universidad Abiertay a Distancia- UNAD Todos los pregrados. 23/02/2021 22/02/2031

Fl. Propia del érea de Gestion de Talenio Humano

Con corfe a 30 de junio de 2023, Ia E.S.E. Hospital San José del Guaviare, cuenta con seis
(06) Convenios Docencia servicio vigentes, los cuales cumplen con todos los requerimientos
dispuestos en el Manual Docencia Servicio adoptado por la Entidad.

Teniendo en cuenta Io anterior, es importante informar que los estudiantes durante su
proceso formativo tienen un plan de practica el cual se desarrolla durante su pasantia, yle
son delegadas algunas responsabilidades progresivamente. También es importante
manifestar que la empresa en calidad de escenario de practica formativa, asigna el
supervisor de los practicantes mediante oficio debidamente nofificado, con el fin de

garantizar que la experiencia de aprendizaje le aporte al estudiante diferentes campos de
conocimiento.

Tabla N° 5. Listado estudiantes

Fecha Fecha A Centro De
Cedula Nombre Programa Ingreso Retiro Basico Costos
i ; o Consulta
1010221515 | Unares Barghona Jonathan David Medicina 1/06/2023 30/11/2023 $ 1.160.000 Especializada
< B Consulta
1032507114 | Pantoja Legarda Anthony Gustavo Medicina 1/06/2023 30/11/2023 $ 1.160.000 Especializada
i i ici 0 0/11/2023 | $1.160.000 Soporiia
1010136234 | Perilla Roa Daniel Medicina 1/06/2023 30/ 0! 160 Especializada
1086108158 | Rosero Lucero Santiago Dario Medicina 1/06/2023 30/11/2023 $ 1.160.000 Pediatria
1007180856 | Getial Alvarez Jefferson Alexander Medicina 1/06/2023 30/11/2023 $ 1.1460.000 Cirugia

Fl. Propia del érea de Gestién de Talenfo Humano

5.2 Gastos de personal

Tabla N° 6. Comparativo Segundo frimesire 2022-2023
GASTOS DE PERSONAL ABRIL A JUNIO 2023 - 2022

" El Fospital a su Senvicio
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VARIACION % VARIACION
CONCEPTO I TRIMESTRE 2022 | I TRIMESTRE 2023 ABSOLUTA RELATIVA
Noémina Personal de Planta $ 1,596,648,801 $1,774,318,245 $177.669.444 11.1%
Horas Extras y Dias Festivos $ 284,093,167 $ 241,464,311 -$ 42,628,856 -15.0%
TOTAL $ 1,880,741,968 $2,015,782,556 $ 135,040,588 7.18%

Fuente: Fresupuesto

Grdfico N° 1
GASTOS DE PERSONAL
ST s241.464310
Horas Exfras y Dias Festivos. | | $284.093.167
e $1.774318.245
T = S o
Némina Personal de Planta. - $ 1.5?6.9@_{01_5

ol TRIMESTRE 2023 @211 TRIMESTRE 2022

El grafico 1. Muestra que en el segundo frimestre del 2023, se pagb por gastos de nomina
Personal_de Planta el valor de Mil Setecientos Setenta y Cuafro Millones Trescientos
Dieciocho Mil Doscienfos Cuarenta y Cinco Pesos M/Cte. ($1.774.318.245) en comparacion
con el segundo frimestre de 2022 que se pago el valor de Mil Quinientos Noventa y Seis
Millones Seiscientos Cuarenta y Ocho Mil Ochocientos Un Pesos M/Cfe. ($1.596.648.801)
presentando incremento del once punto uno por ciento(11.1%) equivalenie a Ciento
Setenta y Siete Millones Seiscientos Sesenfa y Nueve Mil Cuatrocientos Cuarenta y Cuatro
Pesos M/Cte. ($177.669.444). Al comparar el consolidado de Salarioy Prestaciones Sociales
del segundo frimestre de las vigencias 2023-2022, otorgados a los servidores publicos de la
E.S.E. Hospital San José del Guaviare, se puede evidenciar una tendencia ascendente;
variacién que estéa directamente relacionada con la diferencia salarial de las dos vigencias
y el redisefio institucional, toda vez gue se realizé (01) una liquidacion de prestaciones en
forma proporcional al fiempo laborado al funcionario que se posesiond en el empleo de
profesional universitario 219 grado 01.

En lo correspondiente a horas exiras vy demds recargos de Ley, se evidencia que en el
segundo frimestre de 2023, se realizé la obligacion por valor de Doscienfos Cuarenta y Un
Millones Cuatrocientos Sesenta y Cuatro Mil Trescientos Once Pesos M/Cte. ($24 HAGHRY:
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comparado con el segundo frimestre de 2022, el valor de Doscientos Ochenta y Cuatro
Millones Noventa y Tres Mil Ciento Sesenta y Siete Pesos M/Cte. ($284.093.167), presentando
una disminucién del quince (15%) equivalente a Cuarenta y Dos Millones Seiscientos
Veintiocho Mil Ochocientos Cincuenta y Seis Pesos M/Cte. ($42.628.856), al comparar el
segundo trimestre de las vigencias 2022-2023, se refleja una tendencia descendente la
cual obedece al incremento en Ig contfratacién por prestacion de servicios de personal
médico, lo cual generé un efecto directo en laliquidacién de recargos y trabajo supletorio
toda vez que en las anteriores vigencias era necesario pProgramar mayor cantidad de
horas a los médicos de planta, lo cual repercute directamente en el incremento del costo
de este concepto y las sus contribuciones inherentes, de igual manera la administracién
han implementado |as politicas de austeridad en el gasto, en la elaboracién de cuadro
de furnos en aras de no generar el reconocimiento de compensatorios y administrar
eficientemente el recurso humano.

5.3 Gastos indirectos

En la suscripcién de contratos de prestacion de servicios con personas naturales y juridicas,
requeridos para el normal funcionamiento de la enfidad, Ia E.S.E Hospital San José del

confratados con los diferentes pagadores y las metas establecidas. Porlo anterior, se hace
necesaria la contratacién adicional ala planta de personal, para lo cual el drea de talento
humano certifica que no existe personal disponible para cubrir estas necesidades.

Tabla N° 7. Comparativo segundo frimestre 2022-2023

Yo

CONCEPTO I| TRIMESTRE 2022 | Il TRIMESTRE 2023 | VARIACION | 0 S0
ABSOLUTA )

Remuneracién  de
Servicios Técnices $ 4,909,266,672 $3.,428,936,562 | -$1,480,330,110 -30.2%
Asistenciales

Remuneracién de

Servicios Técnicos $ 916,649,332 $1,401,149,940 $ 484,500,608 52.9%
Administrativos
TOTAL $ 5,825,916,004 $4,830,086,502 -$ 995,829,502 -17.09%

Fuente: Presupuesto

Grdfico N° 2
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CONTRATACION SERVICIOS PERSONALES

R g $ 1.401.149.940

Remuneracion de Servicios Técnicos |

Administrativos p $916.649.332

% §3.428936562 &
Remuneracion de Servicios Técnicos | B -
Asistenciales ] $ 4.909.266.672

o

31| TRIMESTRE 2023 11 TRIMESTRE 2022

El Grafico 2. Muestra que en €l segundo frimestre del 2022, se pagd por gastos de servicios
personales administrativos el valor de Novecientos Dieciséis Millones Seiscientos Cuarenta y
Nueve Mil Trescientos Treinta y Dos Pesos M/cte. ($916.649.332) en comparacion con el
segundo frimestre de 2023 que se pagd el valor de Mil Cuatrocientos Un Millén Ciento
Cuarenta y Nueve Mil Novecientos Cuarenta Pesos M/cte. ($1.401.149.940) presenfando
incremento del 52.9% equivalente a Cuatrocientos Ochenta y Cuatro Millones Quinienfos
Mil Seiscientos Ocho Pesos M/cte. ($484,500,608) en la vigencia 2023. El aumento en este
rubro se debe a que en algunos Casos la confratacion en la vigencia 2022, se efectud hasta
el mes de septiembre y en la vigencia 2023 va hasta el mes de diciembre, ademds se
contratd servicios en el marco de la implementaciéon de la modernizacion institucional,

enfre ofros.

En lo correspondiente a gastos de servicios personales asistenciales, se evidencia que en €l
segundo frimestre de 2022, se realizé la obligacion por valor de Cuatro Mil Novecientos
Nueve Millones Doscientos Sesenta y Seis Mil Seiscientos Setenta y Dos Pesos M/cte.
($4.909.266,672), comparado con el segundo frimesfre de 2023, el valor de Tres Mi
Cuatrocientos Veinfiocho Millones Novecientos Treinta y Seis Mil Quinientos Sesenta y Dos
Pesos M/cte. ($3,428,936,562). presentando una disminucién del 30,2% equivalenfe a Mil
Cuatrocientos Ochenta Millones Trescientos Treinfa  Mil Ciento Diez Pesos M/cte.
($1.480,330,110). La disminuciéon obedece a que en esta vigencia la contratacion del
personal médico general quedod hasta el mes de agosto y en algunos casos hasta el mes
de septiembre y las especialidades, su contratacién va hasta el mes de julio 2023, no siendo
asi en la vigencia fiscal 202, la cual queddé para todos los gastos de talenfo humano
asistencial hasta el 31 de diciembre de 2022.

5.4 Impresos y publicaciones
Tabla N° 8. Impresos y Publicaciones
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IMPRESOS Y PUBLICACIONES
I'TRIMESTRE | IITRIMESTRE | VARIACION | VARIACION
SONCEmO 2022 2023 ABSOLUTA RELATIVA
IMPRESOS Y
BABE e 4 e $551,644| - §1,447,634 $895990|  162.42%

Fuente: Presupuesto

Grdfica N° 3

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

$1.447.434
$ 1.600.000

$ 1,400,000

$1.200000

$1.000.000
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$ 600.000 :
$ 400.000
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..

I TRIMESTRE 2022 Il TRIMESTRE 2023

De acuerdo a la tabla N° 9, Se establece que el rubro de “impresos y publicaciones"
comparando el segundo frimestre de |as vigencias 2022 con 2023, tuvo un aumento de
Ochocientos Noventa y Cinco Mil Novecientos Noventa Pesos M/cte. ($895.990)
equivalente al 162.42% para el segundo trimestre de la vigencia 2023 frente al mismo
periodo de la vigencia 2022, este aumento obedece al valorcontratado en cada vigencia,
teniendo que para la vigencia 2023 el valor del contrato fue mayor que el de Ia vigencia
anterior.

5.5. Vigilancia y aseo
Para el frimestre evaluado, la enfidad no ejecutd ningUn valor por el rubro vigilancia y aseo.

5.6 Vidticos y Gastos de Viaje
Para el trimestre evaluado, la entidad €jecutd comisiones de vidticos por los siguientes
valores,
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Tabla N° 9. Vidficos y Gastos de Viaje

I TRIMESTRE | Il TRIMESTRE | VARIACION | VARIACION
CONCEPTO 2022 2023 ABSOLUTA RELATIVA
VIATICOS § 36,512,965 $52983354|  $16,470,389 45%

Grdfica N° 4
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE Il TRIMESTRE 2021/2022

JE N *
e & - Tk T RS

Il TRIMESTRE [ $52.983.354 L%
2023 'L--[.-w_._.m__...w.*_._m___ . AW g

Al comparar el comportamiento de los vidticos autorizados durante el segundo frimesire de
las vigencias 2022-2023, es evidente que se presentd un comportamiento ascendente en el
costo porconcepto de vidticos durante el segundo frimesire 2023 del 45% lo cual representa
una variacién absoluta respecto al segundo fimestre 2022 de Dieciséis Millones
Cuatrocientos Setenfa  Mil Trescientos Ochenta y Nueve Pesos M/cte. ($16,470,389); el
incremento obedece que en la presente vigencia a nueve (9) funcionarios de la insfitucion
que hacen parte de los sindicatos se les concedié avances de vidticos hasta por 12 dias
cada uno, diferente en la vigencia 2022, los cuales fueron 6 personas y se les concedid
avance de vidticos para tres dias; ademds en las remisiones de pacientes se presentd un

incremento en ese tipo de gasto.

GrdéficoN° 5
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJES POR AREAS I
TRIMESTRE 2022/2023
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La grdfica 5. Detfalla por grupo las comisiones efectuadas durante el segundo frimestre de
las vigencias 2022 y 2023. Observdndose que para la vigencia 2022 la mds representativa
para el fimestre evaluado fue el grupo Operativo con 18 vidficos; asi mismo para la
vigencia 2023, en el trimestre evaluado el grupo Operativo también fue el mas
representativo con 16 vidticos. Fuente: Talento Humano

De acuerdo al concepto 206-012045-2 del 10 de mayo de 2017 de la Funcién PuUblica “De
acuerdo con las normas y la jurisprudencia que se ha dejado indicada, los vidticos y gastos
de viaje de los empleados publicos estdn instituidos para sufragar los gastos de quienes se
encuentren en comision de servicios, es decir, que se encuentren prestando sus servicios en
un lugar diferente a su sede habitual de frabajo, mds no para cumplir actividades propias
de la organizacion en virtud de un permiso sindical." Y teniendo en cuenta la politica de
austeridad del gasto se recomienda la aplicacion del concepto de la funcién pUblica arriba
enunciado; asi mismo en el evento de una invitacién o convocatoria de un tema de interés
para varias dreas, en un orden de prioridad y conveniencia para la institucién oforgar la
comision a un solo funcionario/drea y que éste una vez a su regreso haga extensiva la
réplica de los temas y memorias, aprendizajes y conocimientos adquiridos y/o actualizados.

5.7 Lineas Fijas y Méviles

" L @y
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Tabla N° 10. Lineas Fijas

VARIACION | VARIACION
CONCEPTO || TRIMESTRE 2022 | 1l TRIMESTRE 2023 | AgsOLUTA RELATIVA
LINEAS FIJAS $ 241,447 $ 401,752 $ 160,305 66%
Fuente: Tesoreria
Gréfico N° 6
LINEAS FIJAS

$ 500.000 $ 401.752
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El gréfico 7. Muestra el comportamient

Tabla N° 11. Lineas Moviles

o de las Lineas Fijas comparando el segundo frimestre
de las vigencias 2022/2023, en el cual se evidencia un aumen

to del 66% equivalente c
Ciento Sesenta Mil Trescienfos Cinco Pesos M/Cte. ($160.305).

VARIACION | VARIACION
CONCEPTO || TRIMESTRE 2022 | Il TRIMESTRE 2023 |  ApcolUTA RELATIVA
LINEAS MOVILES $ 5,383,589 $ 7,205,377 $1,821,788
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Grdfico N° 7
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La grafica 8. Muestra el comportamiento de las lineas méviles comparando el segundo
frimestre de las vigencias 2022 con 2023, el cual fuvo un aumento de Un Millén Ochocientfos
Veintiin Mil Setecientos Ochenta y Ocho Pesos M/Cte. ($1.821.788) equivalente al 34% para
el segundo frimestre de la vigencia 2023 frente al mismo periodo de la vigencia 2022. Esto

se debe que, de las 31 lineas mdviles, 26 lineas presentaron un aumento entre el 13% al 51%
enfre ellas.

5.8 Servicio de energia

Tabla N° 12. Servicio de Energia

VARIACION VARIACION
CONCEPTO Il TRIMESTRE 2022 | I TRIMESTRE 2023 ABSOLUTA RELATIVVA
SERVICIO ENERGIA $ 154,388,800 $ 152,465,800 -$ 1,923,000 -1.25%

Fuente Presupuesto

Grdfico N° 8

SERVICIO ENERGIA
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Enla fabla N° 12, Se observa una variaciéndel 1.25% de disminucion equivalente a Un Millén
Novecientos Veintitrés Mil Pesos M/Cte. ($1.923.000), durante el segundo trimestre de la
vigencia 2023 en comparaciéon del mismo periodo evaluado del 2022, esto obedece la
correcta implementacion por parte de los funcionarios de la enfidad en la politica de

Austeridad en el Gasto Publico y el Programa de Ahorro de Energia.

5.9 Servicio de Acueducto

Tabla N° 13. Servicio de Acueducto

I TRIMESTRE | IITRIMESTRE | VARIACION | VARIACION
CONCEPTO 2022 2023 ABSOLUTA RELATIVA
ACUEDUCTO Y
JELEUCIS o §TiEIGTS $ 27,678,651 $9938,105|  -26.42%

Fuente; Presupuesto

Grafico N° 9
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
Il TRIMESTRE 2023 | $27.678.651
_}mr.*:;af L 410 -, ¥ € P ok et
1 TRIMESTRE 2022 | $37.616.756

La gréfica 10. Presenta una disminucién del 26.42% equivalente a Nueve Millones
Novecientos Treinta y Ocho Mil Ciento Cinco Pesos M/Cte. ($9.938.105) para el segundo
trimestre de la vigencia 2023, comparado con el mismo trimestre de la vigencia 2022.

5.10 Combustible y lubricantes.
Para el trimestre evaluado, la entidad no gjecutd ningun valor por el rubro vigilancia y
aseo.

4. CONCLUSIONES

La Austeridad y Eficiencia en el Gasfo PUblico, se convierfen en un compromiso de
autoconirol y transparencia de los servidores y confratistas e incentivada p v el

A
” 3 P " '!\7},‘"’
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directivo en la E.S.E Hospital San José del Guaviare y sus lideres; una vez redlizado el andlisis
al comportamiento del gasto se observé lo siguiente:

La entidad se ha mantenido en constantes variaciones en los diferentes rubros,
dependiendo el consumo que se redlice en cada uno de ellos. En general los rubros
representafivos para el informe de Austeridad en el Gasto PUblico mostraron una
disminucion del 14.02% equivalente a Mil Cuafrocientos Cuarenta y Nueve Millones
Trescienfos Dieciséis Mil Novecientos Diecisiete Pesos M/cte. ($1.449.316.917),
pasando de $10.338.369.782 a $8.889.052.865.

La entidad cuenta con 3 programas: Programa de Uso Eficientes y Ahorro de Energia
(Codigo: E-GA-OT-02), Programa de Reciclaje (Cédigo: E-GA-FO-04) y Programa de
Ahorro Eficiente y Uso de Agua (Codigo: E-GA-OT-03) al interior de Ia entidad, lo que
favorece a la enfidad obteniendo beneficios econdémicos por el aprovechamiento
y gestion integra de losresiduos tales como: ingresos por reciclaje y credibilidad ante
la comunidad.

La oficina de Gestién Ambiental, realiza charlas y capacitaciones sobre el
adecuado uso y manejo de los recursos naturales y fisicos (agua, energia, equipos
e infraestructural).

La enfidad cuenta con una politica de austeridad en el gasto denominada
"Politicas de Austeridad, raciondlizaciéon de costos y gastos, y eficiencia
administrativa” a la cual se le da cumplimiento por parte de los Servidores PUblicos
y Contratistas de la entidad.

Es importante aclarar que la informacién reportada en el presente informe tiene
como fuente las dreas de Presupuesto, Talento Humano, Tesoreria vy Juridica.

7. RECOMENDACIONES

Realizar capacitaciones, documentos o espacios que sensibilicen frecuentemente
a Servidores Publicos y personal Confratista que labora en la institucidn con la culiura

de la politica de austeridad en el gasto implementada por la enfidad, dentro de los
cudles se pueden tener en cuenta:

1. La reufilizacion del papel, impresiones a doble cara, impresiones en
modo ahorro de finta,

2. El uso adecuado del correo electrénico para la notificacién y enfrega
de documentos internos, documentos escaneados, para asi evitar
imprimir documentos u oficios.

3. Procurar el apagado total de los equipos informdticos, luces, aires
acondicionados y ventiladores en el intermedio de la jornada laboral y
cuando finalice la jornada laboral, se deberd desconectar todos los
equipos elecirénicos de las diferentes dreas.

4. Dar aviso al personal de mantenimiento hospitalario si detecta algun
escape de agua en cualquier punto de la entidad.

Tener en cuenta el concepto 206-012045-2 del 10 de mayo de 2017, emitido por la
Funcién Pdblica, para la autorizacién de vidticos y gastos de vidgje; asi mismo en el
evento de una invitacién o convocatoria de un tema de interés para varias dreas,
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en un orden de prioridad y conveniencia para lainsfitucion otorgar la comision a un
solo Servidor Publico/drea y que éste, una vez asu regreso haga extensivo |a réplica
de los temas y memorias, aprendizajes y conocimientos adquiridos y/o actualizados,
excepto en los casos de obligatoria asistencia.

« Tener en cuenta el concepto 065871 de 2021 emitido por el Departamento
Administrative de la Funcién poblica, en relaciéon Jornada de laboral empleado
pUblico. Horas exiras.

e« Con el fin de dar cumplimienfo a lo definido en el paragrafo 2 del arficulo 14 del
Decreto 304 de 2020, el cual senala: "E| limite para el pago de horas exiras mensuales
a los empleados publicos gue desempefien el cargo de Conductor Mecdnico en
las entidades a que se refiere el presente decrefo, serd de cien (100) horas exiras
mensuales.” Es importante, |a implementacién de acciones tendientes a cumplir con
esta directriz; si se supera el limite maximo para reconocer las horas exiras, el fiempo
adicional se reconocerd en fiempo compensatorio.

e Continuar con los confroles en los gastos buscando siempre la economia y
austeridad para la enfidad.

. Mantener el fomento de la cultura de cumplimiento de las politicas de eficiencia vy
austeridad en el gosto al interior de las diferentes dreas de la entidad de la ESE
Hospital San José del Guaviare.

« Esnecesario dar continuidad a las medidas implementadas para que 10s Servidores
que reporfan dos o mas periodos de vacaciones causados, salgan a disfrutar de
estas en desarrollo de lo establecido en el Decreto 371 de 2021.

En cumplimiento ala ley este informe serd publicado en la pagina web de la entidad para
su seguimientfo.

Atentamente,

Jefe Control Interno de Gestion

Proyecté y Digité: Catherine Gallo Vélez/ Profesional de apoyo Oficina Control Interno de Gestién
Revisé y Aprobo: lucedy Trujillo Lazo/Jefe Confrel Interno de Gestion
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