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NOMBRE DE LA ORGANIZACIÓN: E.S.E Hospital San José del Guaviare 

 

FECHA DEL INFORME FINAL: 29 de octubre de 2024 

 

FECHA DE LA AUDITORIA: 15 de julio de 2024 

 

DURACION DE LA AUDITORIA: 29 días  

 

AUDITOR LIDER:  

Lucedy Trujillo Lazo / Jefe Oficina Control Interno de Gestión 

 

RESPONSABLE (S) DE LA AUDITORIA:  

Luz Ángela Parrado Valdez, Profesional de Apoyo – Contratista C.I.G. 

Yerli Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo - Contratista C.I.G. 

 

OBJETIVO DE LA AUDITORIA: Verificar la aplicabilidad de la normatividad en el proceso 

contractual. 

 

ALCANCE DE LA AUDITORIA: Auditoria al Proceso de Gestión Contractual 

(Precontractual- Contractual y Post contractual) de los contratos suscritos en el primer 

semestre de la vigencia 2024. 

 

DESARROLLO DE LA AUDITORIA:  

 

Para el desarrollo de la auditoría se elaboró un cronograma de trabajo, el cual se 

socializó en la apertura de la auditoría que se realizó el 15 de julio de los corrientes, así:  
 

Tabla No. 1 Cronograma Auditoría Interna 
TEMAS O ACTIVIDADES FECHA HORA INICIO 

Acta de Apertura de Auditoria 15/07/2024 9:30 a.m. 

Trabajo de Campo 
15/07/2024-

06/08/2024 
2:00 p.m. 

Cierre de Auditoria 06/08/2024 3:00 p.m. 

Emisión Informe Preliminar 14/08/2024 4:00 p.m. 

Descargos del Informe Preliminar 29/08/2024 5:00 p.m. 

Emisión Informe Final 05/09/2024 5: 00 p.m. 

Entrega plan de mejoramiento generado de los 

hallazgos de la auditoria 
19/09/2024 3:00 p.m. 

 

Sin embargo, no se logró dar cumplimiento al cronograma establecido ya que por 

temas de contratación la Oficina Jurídica requería los contratos que se seleccionaron 

para auditar.  
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El día 02 de agosto por medio de correo electrónico se procede a suspender la 

auditoría, hasta que la Oficina Jurídica realizará nuevamente la entrega de los 

contratos.  

 
Imagen No. 1 Correo de suspensión auditoría interna. 

 
 

La Oficina Jurídica y de Contratación hace entrega de los contratos los días 09, 12, 13, 

14, y 21 de agosto de los corrientes, a partir de esta fecha se reinicia la auditoría 

interna. 

 

La E.S.E Hospital San José del Guaviare celebró en la presente vigencia con corte a 12 

de julio, un total de 911 contratos los cuales se distribuyen así:  
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Tabla No. 2 Contratación a 12 de julio de 2024 

TIPO DE CONTRATACIÓN 
TOTAL 

CONTRATOS 

VR TOTAL 

CONTRATACIÓN 

% 

PARTICIPACIÓN 

Compraventa 1 $ 89.717.278 0,32% 

Logística 2 $ 193.371.000 0,68% 

Mantenimiento 4 $ 1.393.499.637 4,90% 

Prestación de Servicios 871 $ 17.778.830.074 62,56% 

Servicios 13 $ 1.152.035.262 4,05% 

Suministros 20 $ 7.810.832.575 27,49% 

TOTAL 911 $ 28.418.285.826 100% 

Fuente: Control Interno de Gestión 

 

Del universo de 911 contratos celebrados por la E.S.E Hospital San José del Guaviare, 

por valor de Veintiocho Mil Cuatrocientos Dieciocho Millones Doscientos Ochenta y 

Cinco Mil Ochocientos Veintiséis Pesos M/cte. ($28.418.285.826), se procede a 

determinar la muestra de contratos que serán auditados, así:   

 

 
Imagen No. 2 Método Estadístico. 

 
Fuente: Control Interno de Gestión 

 

De acuerdo al tamaño de población (911) contratos, se manejó un margen de error 

de 7% y un nivel de confianza de 52%, lo cual arrojó como resultado una muestra de 

24 contratos. 

 

A partir de la cantidad de la muestra se seleccionó de manera proporcional a fin que, 

dentro de los 24 contratos de resultado de la muestra se abarquen todas las tipologías 

de contratos, como se puede observar en la tabla Nro. 3. 
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Tabla No. 3 Contratación Auditada 2024 

TIPO DE CONTRATACIÓN 
TOTAL 

CONTRATOS 

VR TOTAL 

CONTRATACIÓN 

% 

PARTICIPACIÓN 

Compraventa 1 $ 89.717.278 0,85% 

Logística 1 $ 187.054.100 1,77% 

Mantenimiento 4 $ 1.393.499.637 13,15% 

Prestación de Servicios 7 $ 3.319.561.618 31,33% 

Servicios 2 $ 583.309.215 5,50% 

Suministros 9 $ 5.023.122.575 47,40% 

TOTAL 24 $ 10.596.264.423 100% 

    Fuente: Control Interno de Gestión 

 

El total de la muestra seleccionada de los contratos para auditar (24) suman Diez Mil 

Quinientos Noventa y Seis Millones Doscientos Sesenta y Cuatro Mil Cuatrocientos 

Veintitrés Pesos M/cte. ($10.596.264.423), equivalente al 52% del valor total contratado. 

 

En la tabla número 4 se relacionan de forma específica (Número de contrato, fecha 

de suscripción, tipo de contrato, objeto del contrato, valor del contrato y nombre del 

contratista), los contratos auditados.  

 
Tabla No. 4 Contratos Auditados Vigencia 2024 

N° 

Contrato 

Fecha De 

Suscripción 

Del 

Contrato 

TIPO DE 

CONTRATO 
OBJETO DEL CONTRATO 

VALOR INICIAL 

DEL CONTRATO 

NOMBRE DEL 

CONTRATISTA 

76 1/01/2024 
PRESTACION DE 

SERVICIOS 

PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS 

EN MEDICINA INTERNA PARA LA ESE HOSPITAL 

SAN JOSE DEL GUAVIARE 

$229.500.000 
KEVIN ENRIQUE 

MENDOZA LIMA 

77 1/01/2024 
PRESTACION DE 

SERVICIOS 

PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS 

EN MEDICINA INTERNA Y CUIDADOS 

INTENSIVOS PARA LA ESE HOSPITAL SAN JOSE 

DEL GUAVIARE 

$389.150.000 MI U.C.I S.A.S 

78 1/01/2024 
PRESTACION DE 

SERVICIOS 

PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS 

EN ORTOPEDIA Y TRAUMATOLOGIA PARA LA 

ESE HOSPITAL SAN JOSE DEL GUAVIARE 

$219.000.000 

SINDICATO GRUPO 

ESPECIAL 

MULTIDISCIPLINARIO 

Y OPERATIVO EN 

SALUD 

79 1/01/2024 
PRESTACION DE 

SERVICIOS 

PRESTACION DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS 

EN PEDIATRIA PARA LA ESE HOSPITAL SAN JOSE 

DEL GUAVIARE 

$336.810.000 
SALUD FAMILY SAS 

ZOMAC 

80 1/01/2024 
PRESTACION DE 

SERVICIOS 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS 

DE RADIOLOGÍA PARA LA LECTURA Y REPORTE 

DE ECOGRAFÍAS, DOPPLER A LOS USUARIOS 

ATENDIDOS EN LA ESE HOSPITAL SAN JOSÉ DEL 

GUAVIARE 

$432.000.000 

SERHSALUD 

SERVICIOS 

ESPECIALIZADOS EN 

SALUD Y 

RADIOLOGIA SAS 

81 1/01/2024 
PRESTACION DE 

SERVICIOS 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS 

EN CIRUGÍA GENERAL, ANESTESIOLOGÍA, 

PEDIATRIA Y GINECO - OBSTETRICIA PARA LA 

ESE HOSPITAL SAN JOSÉ DEL GUAVIARE 

$904.250.000 

SINDICATO 

GREMIAL 

ASOCIACION DE 

MEDICOS 

ESPECIALISTAS DEL 

ORIENTE (ASMEDO) 

373 12/01/2024 SUMINISTRO 

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

PARA EL PARQUE AUTOMOTOR Y EL 

MANTENIMIENTO HOSPITALARIO DE LA ESE 

HOSPITAL SAN JOSE DEL GUAVIARE 

$198.277.075 
MARTHA CECILIA 

CALA DIAZ 

378 15/01/2024 SUMINISTRO 

SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS, DISPOSITIVOS 

MEDICOS; Y ADMINISTRACION BAJO LA 

MODALIDAD DE INSOURCING DEL SERVICIO 

$2.800.000.000 

DISTRIBUIDORA 

COLOMBIANA DE 

MEDICAMENTOS 

SAS 
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N° 

Contrato 

Fecha De 

Suscripción 

Del 

Contrato 

TIPO DE 

CONTRATO 
OBJETO DEL CONTRATO 

VALOR INICIAL 

DEL CONTRATO 

NOMBRE DEL 

CONTRATISTA 

FARMACEUTICO DE LA ESE HOSPITAL SAN JOSE 

DEL GUAVIARE 

394 26/01/2024 SERVICIO 

SERVICIO DE RECOLECCION, TRANSPORTE, 

DISPOSICION FINAL E INCINERACION DE LOS 

RESIDUOS SOLIDOS HOSPITALARIOS 

GENERADOS DE LA ESE HOSPITAL SAN JOSE DEL 

GUAVIARE 

$373.309.215 AMBIENTAR ESP SA 

398 29/01/2024 SUMINISTRO 

SUMINISTRO DE VIVERES PARA LA 

PREPARACION DE RACIONES ALIMENTARIAS 

INTRAHOSPITALARIAS EN LA ESE HOSPITAL SAN 

JOSE DEL GUAVIARE 

$300.000.000 
MERKADOS EL 

MONO ZOMAC SAS 

400 30/01/2024 
PRESTACION DE 

SERVICIOS 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS INTEGRALES 

AMBULATORIOS ESPECIALIZADOS EN 

NEUROLOGÍA, MEDICINA FISICA Y 

REHABILITACION, UROLOGÍA, 

GASTROENTEROLOGÍA, 

OTORRINOLARINGOLOGÍA, DERMATOLOGÍA, 

PSIQUIATRÍA, ENDOCRINOLOGÍA, 

REUMATOLOGÍA, NEUMOLOGIA Y ATENCIÓN 

POR TELEMEDICINA PARA LOS USUARIOS 

ASIGNADOS A LA ESE HOSPITAL SAN JOSÉ DEL 

GUAVIARE 

$808.851.618 BIENESTAR IPS SAS 

401 30/01/2024 SUMINISTRO 

SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE DESINFECCION 

PARA ASEO, LAVADO Y PRODUCTOS 

DESECHABLES PARA LA ESE HOSPITAL SAN JOSE 

DEL GUAVIARE  

$400.000.000 RODRIGO RAMIREZ 

412 9/02/2024 SERVICIO 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA ESTUDIO DE 

PATOLOGÍAS A USUARIOS DE LA E.S.E HOSPITAL 

SAN JOSÉ DEL GUAVIARE 

$210.000.000 
UNIDAD DE 

DIAGNOSTICO S.A.S 

413 9/02/2024 SUMINISTRO 

SUMINISTRO DE MATERIAL DE OSTEOSINTESIS 

PARA LA ESE HOSPITAL SAN JOSE DEL 

GUAVIARE 

$404.895.500 
RODRIGUEZ ANGEL 

Y CIA S.A.S 

437 27/02/2024 SUMINISTRO 

SUMINISTROS DE PAPELERIA Y ELEMENTOS DE 

OFICINA PARA LA ESE HOSPITAL SAN JOSE DEL 

GUAVIARE 

$179.950.000 
PAPELERIA D&G 

ASOCIADOS S.A.S 

439 28/02/2024 MANTENIMIENTO 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO 

DEL VEHICULO TIPO AMBULANCIA 

MEDICALIZADA RENAULT CON PLACA OKZ 481- 

MODELO 2016 PARA LA ESE HOSPITAL SAN 

JOSE DEL GUAVIARE 

$174.045.996 PROCAMILLAS SAS 

444 29/02/2024 MANTENIMIENTO 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO, 

PREDICTIVO, VALIDACION, ASI COMO EL 

SUMINISTRO DE REPUESTOS Y CONSUMIBLES 

PARA LOS EQUIPOR BIOMEDICOS DE LA ESE 

HOSPITAL SAN JOSE DEL GUAVIARE 

$983.515.960 

INGENIERIA Y 

ARQUITECTURA 

HOSPITALARIA SAS 

445 29/02/2024 SUMINISTRO 

SUMINISTRO DE REPUESTOS DE EQUIPOS DE 

CÓMPUTO E IMPRESORAS, DISPOSITIVOS DE 

REDES Y COMUNICACIONES DE LA E.S.E 

HOSPITAL SAN JOSE DEL GUAVIARE 

$40.000.000 
SINDY GIMENA 

MARIN PINEDA 

446 29/02/2024 COMPAVENTA 

COMPRAVENTA DE AIRES ACONDICIONADOS 

QUE FORMAN PARTE DEL SISTEMA DE 

REFRIGERACION DE LA ESE HOSPITAL SAN JOSE 

DEL GUAVIARE 

$89.717.278 RODRIGO RAMIREZ 

457 19/03/2024 SUMINISTRO 

SUMINISTRO DE MATERIALES Y REACTIVOS 

PARA EL LABORATORIO CLINICO Y SERVICIO 

DE GESTION PRE TRANSFUSIONAL DE LA ESE 

HOSPITAL SAN JOSE DEL GUAVIRE 

$500.000.000 BRETONLAB SAS 

618 15/04/2024 SUMINISTRO 

 SUMINISTRO DE MATERIALES, INSUMOS E 

IMPLEMENTOS DE FERRETERIA PARA EJECUTAR 

EL MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 

HOSPITALARIA DE LA E.S.E. HOSPITAL SAN JOSÉ 

DEL GUAVIARE 

$200.000.000 RODRIGO RAMIREZ 

678 6/05/2024 MANTENIMIENTO 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y 

STOCK DE REPUESTOS DE LOS EQUIPOS DE 

LAVANDERIA, DENOMINADOS LAVADORAS, 

SECADORAS Y CALENTADORES DE LA ESE 

HOSPITAL SAN JOSE DEL GUAVIARE 

$163.053.681 

INGENIERIA Y 

ARQUITECTURA 

HOSPITALARIA SAS 
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N° 

Contrato 

Fecha De 

Suscripción 

Del 

Contrato 

TIPO DE 

CONTRATO 
OBJETO DEL CONTRATO 

VALOR INICIAL 

DEL CONTRATO 

NOMBRE DEL 

CONTRATISTA 

693 29/05/2024 LOGISTICA 

LOGÍSTICA PARA CELEBRAR DÍA DE: LA 

ENFERMERÍA, LA SECRETARIA, LAS 

PROFESIONES, EL MÉDICO Y DÍA DE LAS OTRAS 

PROFESIONES; TORNEO DE DEPORTIVO, 

SALIDAS ECOLÓGICAS, JUSTAS 

OCUPACIONALES, NOVENAS NAVIDEÑAS, 

CENA CIERRE DE GESTIÓN; DE ACUERDO AL 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE 

BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS PARA LA 

VIGENCIA 2024 Y LAS ACTIVIDADES 

PROGRAMADAS EN EL SISTEMA DE GESTIÓN EN 

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 

$187.054.100 
EDILBERTO CORREA 

URIBE 

711 28/06/2024 MANTENIMIENTO 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y 

STOCK DE REPUESTOS PARA LAS PLANTAS DE 

GENERACIÓN ELÉCTRICA DE MARCA: PERKINS 

DE 500 KVA (AF: 0879), PLANTA DE 

GENERACION ELECTRICA DE MARCA 

CUMMINS DE 281,25 KVA (AF:0978), Y LA 

SUBESTACION ELECTRICA, QUE HACE PARTE 

DEL SISTEMA ELÉCTRICO DE LA E.S.E HOSPITAL 

SAN JOSÉ DEL GUAVIARE 

$72.884.000 

JEISSON RAUL 

ROMERO 

CASTELLANOS 

 Fuente: Control Interno de Gestión 

 

Los principales criterios a tener en cuenta para la verificación de cada contrato fue 

de forma general las normas que regulan la contratación en Colombia y de forma 

específica el Manual de Contratación vigente, Acuerdo 03 de marzo de 2018 y,  

 

Procedimientos: 

 

- Procedimiento De Contratación Directa De Persona Jurídica. Código A-JU-PR-

02. Versión 4.0. Fecha de aprobación 24/03/2022. 
 

Imagen No. 3 Procedimiento de Contratación Directa de Persona Jurídica. 
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Una vez revisado el procedimiento de contratación directa a persona jurídica, se 

encontró que la ruta 7.7 no corresponde a lo que se está realizando. Ya que quién 

realiza la elaboración del acta de inicio es la Oficina Jurídica y no el supervisor del 

contrato como lo indican en el procedimiento. 

 

- Procedimiento De Contratación Directa De Persona Natural. Código A-JU-PR-

01. Versión 4.0. Fecha de aprobación 02/12/2021. 
 

Imagen No. 4 Procedimiento de Contratación Directa de Persona Natural. 

 
 

- Procedimiento De Contratación Directa De Persona Natural. Código A-JU-PR-

01. Versión 5.0. Fecha de aprobación 08/05/2024. 

 
Imagen No. 5 Procedimiento de Contratación Directa de Persona Natural. 
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Se revisa los dos procedimientos de Contratación Directa de Persona Natural, en 

donde se evidencia que se realizó una actualización del procedimiento el 08/05/2024. 

Sin embargo, en la actualización quedan algunos numerales sin modificar, como el 

numeral 7.5. Elaboración del acta de inicio, la cual se elabora en la Oficina Jurídica y 

no como lo indica el procedimiento que es el supervisor del contrato.  

Listas de chequeo para bienes y servicios: 

 

- Lista De Chequeo Para Contratación Directa Para La Adquisición De Bienes y 

Servicios. Código: A-JU-LCH-02. Versión: 3.0. Fecha de aprobación: 03/02/2022. 

 
Imagen No. 5 Lista de Chequeo para Contratación Directa para la Adquisición de Bienes y 

Servicios. 

 
 

Esta lista de chequeo se utilizó en todos los contratos auditados, tanto de Prestación 

de Servicios Especializados (7), Suministros (10), Compraventa (1), Mantenimiento (3) y 

Logística (1). 

 

Se observó que en todos los contratos auditados se tuvo en cuenta la lista de chequeo 

para Contratación Directa para la Adquisición de Bienes y Servicios. Código: A-JU-

LCH-02. Versión: 3.0. Fecha de aprobación: 03/02/2022. 
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Lista De Chequeo Para la Documentación De Contratación Directa:  

 

- Lista De Chequeo Para la Documentación De Contratación Directa. Código A-

TH-LCH-02. Versión 5.0. Fecha de aprobación 04/06/2024. 

 
Imagen No. 6 Lista de Chequeo para la Documentación de Contratación Directa. 

 
 

En ninguno de los contratos auditados se utilizó esta lista de chequeo. 

 

Para los contratos auditados de la vigencia 2024 que en total fueron 24 contratos, se 

discriminaron en un libro de Excel por hoja cada uno de los contratos verificados. En 

esta revisión se verificaron las diferentes etapas (pre contractual. Contractual y pos 

contractual) de cada uno de ellos. La información se entregará como un anexo al 

presente informe; esto teniendo en cuenta la cantidad de contratos que se 

verificaron. 

 

De manera general se quiere resaltar que se ha mejorado mucho en el compromiso 

de fortalecer la justificación desde la necesidad de cada servicio o área donde nace; 

como también en el cumplimiento de la documentación de la lista de chequeo; 

soportes completos de la etapa pos contractual, de los contratos que a la fecha de 
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la auditoría han culminado al 100% en tiempo y cuyos contratos se encontraban en 

ejecución.  

 

Contrato de Prestación de Servicios N° 076 de 2024. Adjuntan el documento de 

“Certificado de Talento Humano” documento que no es requerido en la lista de 

chequeo aplicada para ese contrato.  
 

Imagen No. 7. Contrato de Prestación de Servicios N° 076 de 2024 

 
 

Contrato de Prestación de Servicios N° 077 de 2024. Se observó que la fecha de la 

invitación a presentar propuesta está de fecha 23-12-2023 y el estudio previo que es el 

documento anterior a la invitación tiene fecha 01-01-2024.  
 

Imagen No. 8. Contrato de Prestación de Servicios N° 077 de 2024 

 
 

Contrato de Prestación de Servicios N° 078 de 2024. En las hojas de vida de los 

especialistas, se observó qué el Doctor OSVALDO RODRIGUEZ PATERNOSTRO -

Ortopedista Pediátrico adjunta Póliza con vigencia del 28-mar-23 hasta el 24-mar-24; 

y el Doctor HENRY ALEXANDER SOLAQUE RAMIREZ – Ortopedista adjunta Póliza con 
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vigencia del 20-ene-23 hasta el 20-01-24. No se observa póliza actualizada en el 

expediente contractual. 
 

Imagen No. 9. Contrato de Prestación de Servicios N° 077 de 2024 

 
 

Contrato de Prestación de Servicios N° 079 de 2024. Se evidencia falta de firma de 

recibido de la aceptación de propuesta. También se evidencia que a este contrato 

se le realizo una adición con oficio de solicitud de adición por parte de la Subgerencia 

de Servicios de Salud del 16-04-2024; sin embargo, el PAA y CPD tienen fecha del 15-

04-2024. 

 
Imagen No. 10. Contrato de Prestación de Servicios N° 079 de 2024 

 
 

 

Contrato de Prestación de Servicios N° 081 de 2024. Se evidencia en la revisión de la 

documentación que el RUT del representante legal no se encontró actualizado 12-09-

2022. La póliza de responsabilidad civil profesional tiene vigencia de 21-02-2023 hasta 
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el 21-02-2024. No se observó adjunto la póliza actualizada, ya que la póliza que 

presentan se encuentra vencida a la fecha de la revisión de los contratos. 
 

Imagen No. 11. Contrato de Prestación de Servicios N° 081 de 2024 

 
 

Contrato de Suministros N° 373 de 2024. Se observó algunos documentos sin fecha, 

como la cotización por parte de la empresa Estación de Servicios LOS COMUNEROS, 

análisis financiero y propuesta. En los numerales del estudio previo no se observa “Valor 

del contrato”, se conoce el valor por la información registrada en el Certificado de 

Disponibilidad Presupuestal. 
 

Imagen No. 12. Contrato de Suministros N° 373 de 2024. 

 
 

Contrato de Suministros N° 378 de 2024. Se observó que el documento de cotización 

de la empresa DISCOLMEDICA S.A.S tiene fecha del 23 de enero de 2023, con recibido 

de fecha 10 de enero de 2024 por parte del hospital, y el documento de invitación a 

presentar cotización registra fecha 18 de diciembre de 2023, con esto se evidencia 

que no existe una cronología en los documentos. El acta de liquidación del contrato 

no está con firmas originales, reposa una copia. 
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Imagen No. 13. Contrato de Suministros N° 378 de 2024. 

 
 

Imagen No. 14. Contrato de Suministros N° 378 de 2024 

 
 

Contrato de Suministros N° 394 de 2024. En este contrato se observó que el consecutivo 

asignado para el PAA fue el 004 con fecha 19 de diciembre de 2023. Se deja esta 

observación teniendo en cuenta que el consecutivo asignado es inicial para la fecha 

en la cual se expidió.  

 

 
Imagen No. 15. Contrato de Suministros N° 394 de 2024 
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Contrato de Suministros N° 398 de 2024. En los numerales del estudio previo no se 

observa “Valor del contrato”, se conoce el valor por la información registrada en el 

Certificado de Disponibilidad Presupuestal. El amparo de la póliza está antes de la 

fecha de inicio del contrato, ya que se tuvo en cuenta la fecha de suscripción del 

contrato y no se evidencia ajuste de la misma. 
 

Imagen No. 16. Contrato de Suministros N° 398 de 2024 

 
 

Contrato de Prestación de Servicios N° 400 de 2024. En el estudio previo en el ítem 10. 

Forma de pago el valor registrado fue de $123.808.603 en la descripción de texto del 

valor quedó mal escrito.  
 

Imagen No. 17. Contrato de Suministros N° 400 de 2024 
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Imagen No. 18. Contrato de Suministros N° 400 de 2024 

 
 

En la minuta contractual, en la cláusula segunda "VALOR Y FORMA DE PAGO", cuando 

describen la forma de pago en 6 pagos de $123.808.603 falto digitar en el valor en 

letras la palabra MILLONES. El amparo de la póliza está desde el 30 enero 2024, que es 

la fecha de la suscripción del contrato. Sin embargo, la fecha de inicio del contrato 

fue del 13 de febrero de 2024, no se evidencia ampliación del tiempo amparado.  
 

Imagen No. 19. Relación de especialistas 

 
 

Así mismo, de acuerdo a las hojas de vida de los especialistas que están adjuntas en 

el expediente contractual, se evidencia que a la fecha de la auditoría hay varios 

especialistas que la fecha de finalización del amparo de la póliza es antes del 31 de 

diciembre 2024, tal como se evidencia en la imagen anterior.  
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De las once (11) pólizas que estaban vencidas a fecha 31 de agosto de 2024, solo se 

evidencia la actualización de las pólizas en las hojas de vida de los siguientes 

especialistas: 

 

1. Juan Alberto Olea Sánchez. 

2. Ricardo Andrés Torres Larroquette. 

3. Cindy Marlene Montoya González. 

4. Martín Toro Ramos. 

 

Se deja la recomendación de la importancia que las pólizas de los médicos 

especialistas cuenten con los amparos vigentes. Se relaciona los especialistas que, de 

acuerdo a las hojas de vida adjuntas por el contratista en el expediente contractual, 

se evidencia que algunos no cuentan con amparos vigentes y otros están próximos a 

vencer. Cada vez que el especialista renueva la póliza se debe adjuntar copia de la 

misma en el expediente contractual. 

 

1. Ivania De Jesús Ramírez Ferrer. 

2. Senith Marcela Beleño Rodríguez. 

3. Razze Chakra Bachour-Urólogo. 

4. Kelly Carmen Fuenmayor Urdaneta. 

5. Mayra Juliana Chamorro Rojas. 

6. Oscar Darío Sánchez Charria. 

7. Arturo José Fernández Oquendo. 

8. Fabiola Carolina Lima Antuares. 

9. Alejandro Mario Carreño Pérez. 

10. Cindy Marlene Montoya González. 

11. Wilmer Damián Mahecha Guerra. 

12. Lediz Adriana Henao Ocampo. 

13. Maria Camila Romero. 

14. Rolando José Vargas Russo. 

15. Maria Fernanda Rodríguez Loreto. 

16. Maria Carolina Briceño Álvarez. 

17. Elkin Machacón Miranda. 

 

Contrato de Prestación de Servicios N° 412 de 2024. En los soportes de este contrato, 

no se logró evidenciar el número de póliza en su respectivo documento, el número 

que se registró en el libro de Excel fue tomado de la aprobación de la póliza.  

 

En la primera cuenta de cobro folio 62 y segunda cuenta de cobro folio 91, registran 

como fecha de terminación el 31 de diciembre de2024, estando la fecha de inicio del 

contrato del 12 de febrero de 2024 con un término de 7 meses de ejecución. De esta 

manera se evidencia que los datos aportados en las cuentas de cobro no 

corresponden a la fecha de terminación real del contrato.  
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Así mismo en los soportes de las cuentas de cobro adjuntas, las fechas del periodo de 

ejecución que se está cobrando registradas en los diferentes soportes no coinciden 

entre sí, tal como se registró en la siguiente imagen. 
 

Imagen No. 20. Contrato de Prestación de Servicios N° 412 de 2024 

 
 

Contrato de Compraventa N° 446 de 2024. El análisis financiero no cuenta con la firma 

de la técnica administrativa de mantenimiento hospitalario. 
 

Imagen No. 21. Contrato de Compraventa N° 446 de 2024 

 
 

En diferentes soportes que hacen parte del expediente contractual se observó un 

cambio de tipo de contrato, ya que en algunos documentos mencionan que es un 

contrato de suministros y en otros que es contrato de compraventa, así: 

 

 En la necesidad, invitación a cotizar, análisis de precios, PAA, CDP, Estudio 

Previo (en el objeto y todos los campos), invitación a presentar propuesta, 

propuesta, RP, Póliza y Aprobación de póliza hablan de una compra de aires. 
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 En las cotizaciones, Minuta Contractual y Notificación citan que es un contrato 

de suministro. 

 En el acta de inicio, en el encabezado dejan contrato de Suministros, y en el 

primer párrafo citan contrato de Compraventa. 
 

Imagen No. 22. Contrato de Compraventa N° 446 de 2024 

 
 

Contrato de Suministros N° 457 de 2024. En la expedición de póliza el amparo inicia 

desde la fecha de suscripción del contrato que es el 19 de marzo de 2024, pero 

teniendo en cuenta que la fecha de la póliza es del 21 de marzo de 2024, se estaría 

dejando dos días sin amparo al contrato. 

 

En el informe de ejecución presentado, se evidenció en la primer factura N°1632 

$160.865.970, dejan como valor ejecutado $160.407.500, encontrándose una 

diferencia de $458.470. 

 

En la Adición N° 01 que se realizó en el contrato se plasmó el mismo término de 

ejecución que quedó en la cláusula quinta de la minuta del contrato (9 meses); el 

cual está mal, ya que son (6 meses de ejecución). 

 
Imagen No. 23. Contrato de Compraventa N° 446 de 2024 
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Contrato de Logística N° 693 de 2024. En el expediente contractual se folia cada 

documento, en los cuales se encontró que los folios 90 – 91 - 92 están foliados en el 

reverso de la página.  

 

El contrato en su Cláusula Séptima: Garantías. Dejaron para la póliza de cumplimiento 

y calidad 15%, cuando en el estudio previo quedó el 20%; así mismo en el contrato 

citan la póliza de pagos de salarios, prestaciones e indemnizaciones con el 15% y 3 

años más, pero en el estudio previo no quedó contemplado está garantía. 

 
Imagen No. 24. Contrato de Logística N° 693 de 2024 

 
 

Contrato de Mantenimiento N° 678 de 2024. Revisando el expediente contractual se 

evidenció que no hay cronología en algunos documentos. Puesto que se observa el 

envío de la invitación a cotizar por correo electrónico a la empresa Ingeniería y 

Arquitectura Hospitalaria con fecha 08/04/2024, y el documento de invitación a 

presentar cotización original y firmado por la Subgerente Administrativa y Financiera 

esta con fecha 19 de abril de 2024 y los envíos por correo electrónico de las 

invitaciones a cotizar a las empresas Biosistemasing y Lavanderías SAS, se realizó el 

19/04/2024. Sin embargo, hay una cuarta invitación enviada nuevamente a la 

empresa Ingeniería y Arquitectura con fecha 19/04/2024. 

 

En este expediente al documento análisis de precios se le registró fecha del 23 de abril 

de 2024, siendo esta anterior a la última cotización allegada por parte de la empresa 

Ingeniería y Arquitectura Hospitalaria, la cual envío la cotización el 24 de abril de 2024. 
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Imagen No. 25. Contrato de Mantenimiento N° 678 de 2024 

 
 

A continuación, se relacionan las observaciones determinadas en el trabajo de 

campo, como resultado de la verificación de los expedientes contractuales.  

 

No Conformidad N° 1: A partir de auditorías realizadas por la Contraloría 

Departamental del Guaviare y auditorías internas realizadas por la Oficina de Control 

Interno de Gestión, en vigencias anteriores; se han formulado recomendaciones y 

acciones de mejora correspondiente a la elaboración del Estatuto de Contratación y 

actualización del Manual de Contratación Acuerdo 03 de 2018, sin que a la fecha se 

tengan adoptados y aprobados dichos documentos que determinan el proceso de 

contratación de forma general en la entidad y de forma específica a todas las áreas 

y servidores públicos que tienen y asumen responsabilidad en determinado momento 

del procedimiento, así mismo la norma (Resolución 5185 de 2013) lo establece; de otra 

parte, el dinamismo de la entidad exige la elaboración y actualización de estas 

herramientas, como por ejemplo el rediseño institucional que fue diseñado, aprobado 

y actualmente se está  implementando en la Entidad; todos ellos son argumentos 

organizacionales, de ley, de mejora continua, de cumplimiento y de operación en el 

marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión que indican la urgencia y 

priorización para que la entidad adapte y adopte el Estatuto de Contratación y 

actualización del Manual de Contratación.   

 

Criterio: Resolución 5185 de 2013, Manual de contratación Acuerdo 03 de marzo de 

2018 e implementación y cumplimiento al Modelo Integrado de Planeación y Gestión.  

 

Causa: Incumplimiento a los planes de mejoramiento suscritos con los Entes de Control 

y derivados de auditorías de vigencias anteriores. 

 

Consecuencia: Posibilidad de incurrir en errores dentro del proceso contractual por 

falta de herramientas y actualización de las mismas. Posibilidad de sanciones 

disciplinarias por incumplimientos reiterativos con los entes de control.  
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RECOMENDACIONES 

 

1. Dar cumplimiento a la suscripción, avance y ejecución del 100% de los planes 

de mejoramiento que se deriven de las auditorías internas como externas a la 

Oficina Jurídica y de Contratación.  

2. Generar estrategias de articulación, comunicación y coordinación entre la 

Oficina Jurídica, subgerencias Administrativa y Financiera y la Subgerencia de 

Gestión de Servicios de Salud, a fin de mejorar el proceso de contratación, en 

especial en la etapa precontractual, que los requisitos exigidos mediante el 

estudio previo, sean los mismo que se dejen en la minuta contractual. 

3. Se recomienda que las pólizas expedidas para cada contrato según lo 

requiera, abarquen en su amparo desde la fecha de inicio del contrato, y así 

evitar que algunos días queden sin el respectivo amparo. 

4. Mantener el orden cronológico de los documentos que hacen parte del 

expediente contractual, de acuerdo a la organización de la lista de chequeo 

utilizada para cada contrato. 

5. Realizar reinducción a los supervisores, para el correcto y completo 

diligenciamiento de los informes de supervisión, para así evitar datos erróneos 

de información referente al contrato, facturación y ejecución del mismo. 

6. Conservar cada expediente contractual con los soportes, anexos, informes, 

facturas, actas de liquidación y demás documentos generados durante la 

ejecución del contrato, de forma original.  

7. Se recomienda la impresión a doble cara, en cumplimiento a la Política de 

austeridad del gasto. 

8. Se recomienda evitar la duplicidad, como también organizar y foliar los 

documentos del expediente contractual de acuerdo a su correspondencia y 

coherencia de los mismos, a fin de dar cumplimiento a la normativa archivística 

y gestión documental. 

9. Revisar y subsanar las observaciones encontradas y registras a cada contrato 

de forma individual, las cuales se encuentran en el documento Excel que es el 

anexo. 

 

En cumplimiento al artículo quinto de la Resolución No. 0159 del 25 de febrero de 2020,  

se emite el presente informe,  el cual tiene carácter FINAL, frente al cual deberá 

suscribir plan de mejoramiento y remitirlo a la Oficina de Control Interno de Gestión al 

correo electrónico controlinterno@esehospitalguaviare.gov.co , en los siguientes 10 

días hábiles contados desde su recibido, para  su seguimiento y control.  

 

Para su conocimiento y fin pertinente;  

 

 

(Original Firmado) 

 LUCEDY TRUJILLO LAZO               

Jefe Oficina Control Interno de Gestión  
Proyecto: Luz Ángela Parrado Valdez, Profesional de Apoyo C.I.G 

Proyecto: Catherine Gallo Vélez, Profesional de Apoyo C.I.G 
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