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INTRODUCCION

La Ley 87 de 1993 , define el control como el sistema integrado por el esquema
de organizaciéon y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas,
procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados por una
entidad, con el fin de procurar que todas las actividades, operaciones y
actuaciones, asi como la administracién de la informacion y los recursos, se
realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro
de las politicas trazadas por la direccién y en atencion a las metas u objetivos
previstos.

Teniendo en cuenta la anterior, la Oficina de Control Interno de Gestion elaboré
el Plan Anual de Auditoria vigencia 2017, el cual fue aprobado por el Comité de
Coordinacién de Control Interno y Grupo Directivo MECI. el cual se ejecutara
durante esta vigencia.
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INFORME DEFINITIVO DE AUDITORIA

PROCESO A AUDITAR: Gestion Contractual

PROCEDIMIENTO:

Elaboracién de contratos para la adquisiciéon de bienes y servicios, gjecucion de
obras y contratos de comodato e interadministrativos.

RESPONSABLE DEL PROCESO: Harvey Ramirez Riveros

OBJETIVO DE LA AUDITORIA:
Verificar el cumplimiento de las diferentes actividades y procedimientos
establecidos en el proceso de gestion contractual.

ALCANCE DE LA AUDITORIA:

Revisar los documentos que soportan técnica financiera y contablemente las
operaciones financieras, administrativas y de otra indole para determinar si los
procedimientos utilizados se han realizado conforme a las normas legales y de
procedimientos que le son aplicablesy las medidas de control estan operando
de manera efectiva y son adecuados para el logro de los objetivos de la entidad
entre el periodo enero a abril de 2017

METODOLOGIA:

Se establecié como alcance de la auditoria el seguimiento de la contratacion
adelantada en el primer cuatrimestre de la vigencia 2017, realizar seguimiento
a los hallazgos y observaciones de la auditoria vigencias 2015_ verificara los
procesos de gestién contractual y manual de contraccion determinando si las
medidas de control estan operando de manera efectiva y son adecuados para
el logro de los objetivos de la entidad.

TECNICAS:
Se utilizaran las técnicas de Auditorias generalmente aceptadas como son:
observacion, entrevista, verificacion.

GENERALIDADES
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De acuerdo a la informacion verificada y revisada en el proceso de auditoria se
orientaron a evaluar |a eficiencia y efectividad al proceso de gestion contractual
de juridica obteniendo evidencias que permitan establecer el cumplimiento de
los parametros establecidos en el procedimiento.

1. DESCRIPCION DE RECURSOS DEL GRUPO DE GESTION DE
CONTRATACION

RECURSO HUMANO: EI Equipo de gestion de tesoreria esta conformado por
3 funcionarios los cuales se encuentran vinculados asi

* HARVEY RAMIREZ RIVEROS, Asesor Juridico Externo- contrato de
prestacion de servicios

« KHATERINE GALLO VELEZ, Técnico administrativo para el area de
Juridica, contrato de prestacion de servicios.

* PAULA LOZANO MENDOZA, Técnico administrativo de apoyo para el
area de Juridica, contrato de prestacién de servicios.

2. VERIFICACION DE PROCEDIMIENTO DE ELABORACION DE
CONTRATOS, EJECUCION DE OBRAS Y CONTRATOS DE
COMODATO E INTERADMINISTRATIVOS.

Se estableci¢ la cantidad de contratos celebrados en la ESE Hospital san
José del Guaviare, durante el periodo objeto de la auditoria, con el fin de
identificar la modalidad ejecutados y establecer el porcentaje de cada uno en el
total de la contratacién.

Para el desarrollo de esta actividad se descargé del aplicativo SIA observa la
base de datos de la contratacion del periodo objeto de la auditoria. Del cual se
determiné que la E.S.E Hospital celebro el total de 331 contratos por tipo de
modalidad se discrimina asi:

]— | Total de contratos \
Modalidad de seleccion | por modalidad %
Invitacién Directa ) i 328  99% |
Invitacion Publica 7 1% ‘
 Total contratacion entre 01 de enero a 30 de
| abril de 2017 330 100% |
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Al analizar y determinar el porcentaje por tipo de modalidad se observa que el
99% de la contratacion corresponden a contratacién por invitacion directa en la
gran mayoria por prestacion de servicios profesionales, y de apoyo a la gestion.

2.1 PLAN DE MUESTREO

De un universo de 330 contratos suscritos en el periodo Enero — Abril de 2017,
se tomd una muestra aleatoria de 21 contratos, posteriormente se estratifico la
muestra segln la modalidad contractual, la cual arrojo la siguiente seleccion.

- T

& Contratds Ext

EDE “L (M entkiad)
01TAO4/30 40 S odraron | 330 ) Contratos poi vakor tolal Ge $5.985.972.849

Calculo de Muestras para Poblaciones Finitas

NGRSO DE PARAWETROS |

Tamano de la Poblacion (N)
Error Muestral (E)
Proporcion de Exito P)
Proporcion de Fracaso (Q)
Valor para Confianza (Z) (1)

{1) si: i U

Confianza el 99% :
Confianza el 97.5% 1%
Confianza el 35% 1

Confianza el 90% 1%

Tamano de Muestra
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NUMERO
No DE CONTRATISTA MODALIDAD
CONTRATO
1 4 ASMEDO Invitacion Directa
2 362 AVISOR SEGURIDAD LTDA Invitacion Publica
3 328 CARLOS JULIO CORTEZ CASTRO Invitacién Directa
4 294 NELCY RUTH PENARANDA CORREA Invitacion Directa
5 33 MIRIAN JOHANA LOPEZ VANEGAS Invitacion Directa
6 94 NOLBERTO PARDO NORATO Invitacién Directa
7 184 MARIA CONCEPCION CRESPO WASTER Invitacién Directa
8 93 ALEXANDER GRAJALES MARTINEZ Invitaciéon Directa
9 121 WILMAR ANDRES SALAZAR GRANADA Invitacién Directa
10 127 FABIAN ENRRIQUE CADENA RODRIGUEZ Invitacién Directa
11 287 STEVENSON JOSE PIMIENTA QUINTERO Invitacion Directa
12 361 RAUL FERNANDEZ PARRA Invitacién publica
13 270 AMBIENTAR S.A Invitacién Directa
14 310 OC LA ECONOMIA Invitacion Directa
15 336 FREDDY AUNER BATERO Invitacion Directa
16 330 | CARLOS ENRRIQUE CALVETE Invitacion Directa
17 299 SOLUCION INTEGRAL E'SPECIAL!ZADA S.AS Invitacion Directa
i 18 331 | CENTRO DE ENFERMEDADES HEPATICAS Invitacion Directa !

Una vez se establecio el numero de la muestra el cual asciende a 18 contratos
objeto de revisién, se procede a verificar la base de datos se toma de manera
aleatoria los contratos que se verificaran teniendo en cuenta los documentos
soportes del proceso Asi:

Las necesidades del area para la elaboracion del contrato

Preparacion de estudios previos
Solicitud y expedicion de certificado de disponibilidad presupuestal
Registro presupuestal
Documentos del contratista (hoja de vida, documentos de antecedentes,

etc.)

Elaboracion de la minuta del contrato

Legalizacion del contrato

Expedicion de péliza de seguros cuando proceda
Elaboracion de actas de inicio

Designacién de supervisor

Actas de liquidacién

Entre otros documentos que hacen parte del proceso.
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2.2 DESARROLLO DE LA VERIFICACION

La oficina de control interno en el proceso de revisiéon del procedimiento pudo
establecer

Hallazgo 1: El proceso que se encuentra caracterizado tiene pendiente la
codificacion, tiene fecha de 17 de diciembre de 2013, version No 2, este
procedimiento no ha tenido posterior actualizacién, se observa que dentro de
su base legal para esa fecha se contaba con el manual de contratacion
aprobado mediante acuerdo 002 de 2009. Sin embargo a la fecha de la
auditoria se observa que se ha realizado actualizacién al manual de
contratacion el cual se encuentra aprobado mediante acuerdo 005 de 2014.

ENERO 2017

No. contrato: 004

Contratista:. ASMEDO

Modalidad de seleccion: Invitacion Directa
Clase de contrato: Prestacién de servicios
Fecha de suscripcion: 01 de enero de 2017
Plazo: 06 meses

Fecha de Iniciacion: 01 de enero de2017
Fecha de Terminacién: 30 de junio de 2017
Objeto: Prestacion de servicios especializados en pediatria para la ES.E
Hospital san José del Guaviare

Valor ($ 199.100.000.00) M/cte.

Forma de pago: (6) mensualidades vencidas
Supervisor: Pastora Cancino Zapata

Se observa que el contrato cuenta con los documentos requeridos en la lista
de chequeo durante las etapas del proceso contractual, el respectivo contrato
se encuentra debidamente archivado, lo cual posibilita la facil y oportuna
consulta de los mismos.

Hallazgo 2: Se observa en la minuta clausula segunda valor y forma de pago:
que en el item 2 solicita se presenta informe de actividades sin embargo, no se
especifica que debe realizarse mediante formato E-CL-FO-01 el cual esta
establecido en la entidad desde el 27 de mayo de 2015, por lo que al realizar
auditoria de las cuentas se observa que los contratos por prestacion de
servicios de los profesionales especialistas anexan documentos diferentes.

Hallazgo 3: Se evidencia que las actividades que se describen en el informe es
demasiado general y se describen las mismas mes a mes
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Hallazgo 4: Se evidencia falta de firma del contratista German Aldana en la
declaracion de bienes y rentas.

Hallazgo 5: Se evidencia que no se encuentra anexa la certificacién de
disponibilidad del PAA

No. contrato: 033

Contratista: MIRIAM JOHANA LOPEZ VANEGAS
Modalidad de seleccién: Invitacién Directa

Clase de contrato: Prestacion de servicios

Fecha de suscripcién: 01 de enero de 2017

Plazo: seis (06) meses

Fecha de Iniciacion: 01 de enero de 2017

Fecha de Terminacion: 30 de junio de 2017

Objeto: Prestacion de servicios como auxiliar de enfermeria para la ESE
Hospital san José del Guaviare.

Valor ($ 7.800.000.00) M/cte.

Forma de pago: 06 mensualidades vencidas
Supervisor: Pastora cancino zapata

Se observa que el contrato cuenta con los documentos requeridos en la lista
de chequeo durante las etapas del proceso contractual, el respectivo contrato
se encuentra debidamente archivado, lo cual posibilita la facil y oportuna
consulta de los mismos.

Hallazgo 7: Se evidencia que las actividades que se describen en el informe
son muy generales y se describen las mismas mes a mes.

No. contrato: 094

Contratista: NOLBERTO PARDO NORATO

Modalidad de seleccién: Invitacién Directa

Clase de contrato: Prestacion de servicios

Fecha de suscripcién: 01 de enero de 2017

Plazo: tres (03) meses

Fecha de Iniciacién: 01 de enero de 2017

Fecha de Terminacion: 31 de marzo de 2017

Objeto: Prestacién de servicios como conductor de ambulancia basica y
medicalizada para la E.S.E Hospital san José del Guaviare.
Valor ($ 4.200.000.00) M/cte.

Forma de pago: 03 mensualidades vencidas

Supervisor: Felix Octavio Cano Garcia.
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Se observa que el contrato cuenta con los documentos requeridos en la lista
de chequeo durante las etapas del proceso contractual, el respectivo contrato
se encuentra debidamente archivado, lo cual posibilita la facil y oportuna
consulta de los mismos.

Hallazgo 8: Se evidencia que las actividades que se describen en el informe
son muy generales y se describen las mismas mes a mes.

Hallazgo 9: Se evidencia que en el item 5 imputacion presupuestal del estudio
previo en valor del contrato en letras equivale a cinco millones doscientos mil
pesos y en numeros a ($4.200.000) .

Hallazgo 10: Se evidencia que no se encuentra anexa la certificacion de
disponibilidad del PAA.

St ey ol

No. contrato: 184

Contratista: MARIA CONCEPCION CRESPO WASTER

Modalidad de seleccion: Invitacion Directa

Clase de contrato: Prestacion de servicios

Fecha de suscripcién: 01 de enero de 2017

Plazo: tres (03) meses

Fecha de Iniciacidon: 01 de enero de 2017

Fecha de Terminacion: 31 de marzo de 2017

Objeto: Prestacion de servicios para desarrollar actividades de aseo vy
desinfeccion en las areas asistenciales y administrativas de la E.S.E. hospital
san José del Guaviare

Valor ($ .3.570.000.00) M/cte.

Forma de pago: 03 mensualidades vencidas

Supervisor: Felix Octavio Cano Garcia.
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Contrato pendiente de liquidacion

Se observa que el contrato cuenta con los documentos requeridos en la lista
de chequeo durante las etapas del proceso contractual, el respectivo contrato
se encuentra debidamente archivado, lo cual posibilita la facil y oportuna
consulta de los mismos.

Hallazgo 11: Se evidencia que las actividades que se describen en el informe
son muy generales y se describen las mismas mes a mes.

Hallazgo 12: Se evidencia que no se encuentra anexa la certificacion de
disponibilidad del PAA

No. contrato: 093

Contratista: ALEXANDER GRAJALES MARTINEZ
Modalidad de seleccion: Invitacién Directa

Clase de contrato: Prestacién de servicios

Fecha de suscripcidén: 01 de enero de 2017

Plazo: tres (03) meses

Fecha de Iniciacion: 01 de enero de 2017

Fecha de Terminacion: 31 de marzo de 2017

Objeto: Prestacién de servicios como conductor de ambulancia basica y
medicalizada para la E.S.E Hospital san José del Guaviare.
San José del Guaviare

Valor ($ 5.100.000.00) M/cte.

Forma de pago: 03 mensualidades vencidas

Supervisor: Yanira del pilar sierra

Se observa que el contrato cuenta con los documentos requeridos en la lista
de chequeo durante las etapas del proceso contractual, el respectivo contrato
se encuentra debidamente archivado, lo cual posibilita la facil y oportuna
consulta de los mismos.

Hallazgo 13: Se evidencia que las actividades que se describen en el informe
son muy generales y se describen las mismas mes a mes.

No. contrato: 121

Contratista: WILMAR ANDRES SALAZAR GRANADA
Modalidad de seleccion: Invitacion Directa

Clase de contrato: Prestacién de servicios

Fecha de suscripcion: 01 de enero de 2017

Plazo: tres (06) meses

Fecha de Iniciacién: 01 de enero de 2017
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Fecha de Terminacién: 30 de Junio de 2017

Objeto: Prestacién de servicios como regente de farmacia para la E.S.E
Hospital san José del Guaviare.

San José del Guaviare

Valor ($ 8.400.000.00) M/cte.

Forma de pago: 06 mensualidades vencidas

Supervisor: Yanira del pilar sierra

Se observa que el contrato cuenta con los documentos requeridos en la lista
de chequeo durante las etapas del proceso contractual, el respectivo contrato
se encuentra debidamente archivado, lo cual posibilita la facil y oportuna
consulta de los mismos.

Hallazgo 14: Se evidencia que las actividades que se describen en el informe
son muy generales y se describen las mismas mes a mes.

No. contrato: 127

Contratista: FABIAN ENRRIQUE CADENA

Modalidad de seleccion: Invitaciéon Directa

Clase de contrato: Prestacion de servicios

Fecha de suscripcion: 01 de enero de 2017

Plazo: tres (03) meses

Fecha de Iniciacion: 01 de enero de 2017

Fecha de Terminacion: 31 de Marzo de 2017

Objeto: Prestacion de servicios como conductor de ambulancia basica y
medicalizada para la E.S.E Hospital san José del Guaviare.
San José del Guaviare

Valor ($ 4.200.000.00) M/cte.

Forma de pago: 03 mensualidades vencidas

Supervisor: Felix Octavio Cano Garcia

Se observa que el contrato cuenta con los documentos requeridos en la lista
de chequeo durante las etapas del proceso contractual, el respectivo contrato
Se encuentra debidamente archivado, lo cual posibilita la facil y oportuna
consulta de los mismos.

Hallazgo 15: Se evidencia que las actividades que se describen en el informe
son muy generales y se describen las mismas mes a mes.
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Hallazgo 16: Se evidencia que en el item 5 imputacion presupuestal del
estudio previo en valor del contrato en letras equivale a cinco millones
doscientos : oGRS,

N g i i

No. contrato: 287

Contratista: STEVENSON JOSE PIMIENTA QUINTERO
Modalidad de seleccién: Invitacién Directa

Clase de contrato: Prestacion de servicios

Fecha de suscripcion: 01 de febrero de 2017

Plazo: (60) sesenta dias

Fecha de Iniciacion: 01 de febrero de 2017

Fecha de Terminacion: 31 de marzo de 2017

Objeto: Prestacion de servicios especializados en anestesiologia para la E.S.E
Hospital san José del Guaviare.

San José del Guaviare

Valor ($ 42.000.000.00) Micte.

Forma de pago: 03 mensualidades vencidas

Supervisor: Pastora Cancino zapata

Se observa que el contrato cuenta con los documentos requeridos en la lista
de chequeo durante las etapas del proceso contractual, el respectivo contrato
Se encuentra debidamente archivado, lo cual posibilita la facil y oportuna
consulta de los mismos.

Hallazgo 17: Se evidencia que las actividades que se describen en el informe
son muy generales y se describen las mismas mes a mes.

Hallazgo 18: Se observa en la minuta clausula segunda valor y forma de pago:
que en el item 2 solicita se presenta informe de actividades sin embargo, no se
especifica que debe realizarse mediante formato E-CL-FO-01 el cual esta
establecido en la entidad desde el 27 de mayo de 2015, por lo que al realizar
auditoria de las cuentas se observa que los contratos por prestacion de
servicios de los profesionales especialistas anexan documentos diferentes.
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FEBRERO DE 2017

No. contrato: 294 )

Contratista. NELCY RUTH PENARANDA CORREA

Modalidad de seleccion: Invitacion Directa

Clase de contrato: Prestacion de servicios

Fecha de suscripcion: 07 de Febrero de 2017

Plazo: 22 dias y dos (02) meses

Fecha de Iniciacién: 07 de febrero de 2017

Fecha de Terminacién: 30 de abril de 2017

Objeto: Prestacion de servicios profesionales como abogada para llevar a cabo
la representacion judicial de la E.S.E Hospital san José del Guaviare.
Valor ($ 13.666.667.00) M/cte.

Forma de pago: mensualidades vencidas

Supervisor: Carlos Anibal Sepllveda

Se observa que el contrato cuenta con los documentos requeridos en la lista
de chequeo durante las etapas del proceso contractual, el respectivo contrato
se encuentra debidamente archivado, lo cual posibilita la facil y oportuna
consulta de los mismos.

Hallazgo 19: se evidencia en el estudio previo la imputacién presupuestal
contemplan los recursos econémicos del presupuesto de la vigencia 2016
Hallazgo 20: No se evidencia la certificacién del area de talento humano,
indicando la disponibilidad de cargo.

No. contrato: 270

Contratista: AMBIENTAR S.A

Modalidad de seleccion: Invitacion Directa

Clase de contrato: Prestacion de servicios

Fecha de suscripcion: 01 de febrero de 2017

Plazo: (07) siete meses o hasta agotar monto

Fecha de Iniciacién: 01 de febrero de 2017

Fecha de Terminacion: 30 de septiembre de 2017

Objeto: Prestacion de servicios de recoleccion, transporte y disposicion final e
incineracién de residuos sélidos hospitalarios y similares para la E.S.E Hospital
san José del Guaviare.

San José del Guaviare Valor ($ 60.000.000.00) M/cte.

Forma de pago: 07 mensualidades vencidas

Supervisor: Héctor Fabio Toro Arango

San José del Guaviare. calle 12 carrera 20 - B. la esperanza
TEL: (98) 5840045 — 5840168 fax: 5840531 — 5841243
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Se observa que el contrato cuenta con los documentos requeridos en la lista
de chequeo durante las etapas del proceso contractual, el respectivo contrato
Se encuentra debidamente archivado, lo cual posibilita la fAcil y oportuna
consulta de los mismos.

No. contrato: 310

Contratista: OC LA ECONOMIA

Modalidad de seleccion: Invitacion Directa

Clase de contrato: suministro

Fecha de suscripcién: 23 de febrero de 2017

Plazo: (04) cuatro meses o hasta agotar monto

Fecha de Iniciacion: 23 de marzo de 2017

Fecha de Terminacion: 22 de julio de 2017

Objeto: suministro de material médico quirtrgico (dispositivos médicos) con
destino a los servicios asistenciales para la E.S.E Hospital san José del
Guaviare.

San José del Guaviare Valor ($ 134.752.057.00) M/cte.

Forma de pago: pagos parciales

Supervisor: Héctor Fabio Toro Arango

Se observa que el contrato cuenta con los documentos requeridos en la lista
de chequeo durante las etapas del proceso contractual, el respectivo contrato
Se encuentra debidamente archivado, lo cual posibilita la facil y oportuna
consulta de los mismos.

Hallazgo 21: se evidencia que en el estudio previo tiene fecha de presentacion
del 01 de febrero de 2016, también indica que la fecha de la necesidad es 11
de enero de la vigencia 2016

No. contrato: 336

No. contrato: 299

Contratista: SOLUCION INTEGRAL ESPECIALIZADA S.A.S
Modalidad de seleccién: Invitacidon Directa

Clase de contrato: Suministro

Fecha de suscripcién: 13 de Febrero de 2017

Plazo: (06) meses y (07) dias o hasta agotar monto

Fecha de Iniciacién: 16 de febrero de 2017

Fecha de Terminacién: 30 de abril de 2017

Objeto: Suministro de papeleria impresa y Utiles de escritorio de la E.S.E
Hospital san José del Guaviare.

Valor ($ 150.000.000.00) M/cte.

Forma de pago: pagos parciales

Supervisor: Héctor Fabio Toro Arango

San Joseé del Guaviare. calle 12 carrera 20 - B. la esperanza
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Se observa que el contrato cuenta con los documentos requeridos en la lista
de chequeo durante las etapas del proceso contractual, el respectivo contrato
Se encuentra debidamente archivado, lo cual posibilita la facil y oportuna
consulta de los mismos.

Hallazgo 22: se evidencian documentos sin fecha. (Presentacion de cotizaciéon
(solucién integral especializada S.A.S), aceptacién de la propuesta.

Hallazgo 23: Se evidencia que el estudio de precios no registra fecha.

MARZO DE 2017

No. contrato: 328

Contratista. CARLOS JULIO CORTEZ CASTRO

Modalidad de seleccion: Invitacion Directa

Clase de contrato: Contrato de Obra

Fecha de suscripcion: 07 de marzo de 2017

Plazo: 01 mes

Fecha de Iniciacién: 10 de marzo de 2017

Fecha de Terminacién: 09 de abril de 2017

Objeto: Mantenimiento para pintar a todo costo la infraestructura de la parte
interna de la E.S.E Hospital san José del Guaviare.

Valor ($ 22.130.000.00) M/cte.

Forma de pago: una vez termine y se dé cumplimiento al contrato
Supervisor: Héctor Fabio Toro Arango

Se observa que el contrato cuenta con los documentos requeridos en la lista
de chequeo durante las etapas del proceso contractual, el respectivo contrato
se encuentra debidamente archivado, lo cual posibilita la facil y oportuna
consulta de los mismos.

Hallazgo 24: Se observa que en la lista de chequeo, la necesidad el servicio, la
certificacion del plan anual de adquisiciones, las invitaciones a presentar
cotizacion, las cotizaciones, el certificado de disponibilidad presupuestal, se
identifica la necesidad a contratar como prestacion de servicios para pintar a
todo costo infraestructura de la parte interna del hospital. Sin embargo el
estudio previo y la minuta del contrato mencionan un contrato de obra para el
mantenimiento para pintar a todo costo la infraestructura de la parte interna de
la E.S.E Hospital san José del Guaviare como se estipula en el manual de
contrataciéon acuerdo 005 de 2014 articulo 21 literal g del mismo estatuto.

San José del Guaviare. calle 12 carrera 20 - B. la esperanza
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No. contrato: 330

Contratista:. CARLOS ENRRIQUE CALVETE
Modalidad de seleccion: Invitacién Directa

Clase de contrato: servicio.

Fecha de suscripcién: 14 de marzo de 2017

Plazo: (09) nueve meses

Fecha de Iniciacion: 21 de marzo de 2017

Fecha de Terminacién: 20 de diciembre de 2017
Objeto: Mantenimiento preventivo y correctivo a todo costo de equipos del area
de rayos X de la E.S.E Hospital san José del Guaviare.
Valor ($ 120.267.350.00) M/cte.

Forma de pago: Pagos parciales

Supervisor: Héctor Fabio Toro Arango

Se observa que el contrato cuenta con los documentos requeridos en la lista
de chequeo durante las etapas del proceso contractual, el respectivo contrato
se encuentra debidamente archivado, lo cual posibilita la facil y oportuna
consulta de los mismos.

Hallazgo 25: Se evidencia que no se encuentra en el proceso documentado
una herramienta que permita realizar el proceso contractual de manera
eficiente, en medicién del tiempo desde la necesidad hasta la realizacién de la
minuta, para este caso tiene fecha de necesidad 01d e febrero de 2017, la
validacion y certificacion en el PAA 07 de febrero de 2017, solicitud de
cotizacion 01 de febrero de 20107, presentacion de la cotizacién 09 de febrero
de 2017, CDP del 07 de febrero 2017, el estudio de precios no tiene fecha de
presentacion. Estudio previo 07 de febrero de 2017, de ahi a invitacién a
presentar propuesta de fecha 01 de marzo de 2017 demora en 22 dias,
aceptacion de la propuesta sin fecha y realizacion de la minuta 14 de marzo de
2017. Lo que dificulta la agilidad del proceso.

Hallazgo 26: se evidencian documentos sin fecha. (Presentacién de cotizacion
(INGMECOL), aceptacién de la propuesta.

Hallazgo 27: se evidencia que los documentos no se encuentran ordenados
ene | orden cronolégico.

Contratista:. FREDY AUNER BATERO TREJOS
Modalidad de seleccion: Invitacién Directa

Clase de contrato: servicio

Fecha de suscripcién: 28 de marzo de 2017
Plazo: (09) Nueve meses o hasta agotar monto

San José del Guaviare. calle 12 carrera 20-B. la esperanza
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Fecha de Iniciacién: 29 de marzo de 2017

Fecha de Terminacion: 31 de diciembre de 2017

Objeto: servicio a todo costo de mantenimiento preventivo y correctivo integral
para los vehiculos de placas 0zZI-131, OZI-091, OKZ-481 Y ZOG-593 de
propiedad de la ESE Hospital san José del Guaviare

Valor ($ 140.000.000.00) M/cte.

Forma de pago: presentacion de facturas de cobro

Supervisor: Gelmon Tapias Ramos

Se observa que el contrato cuenta con los documentos requeridos en la lista
de chequeo durante las etapas del proceso contractual, el respectivo contrato
Se encuentra debidamente archivado, lo cual posibilita la facil y oportuna
consulta de los mismos.

Hallazgo 28: Se evidencia que no se encuentra en el proceso documentado
una herramienta que permita realizar el proceso contractual de manera
eficiente, en medicion del tiempo desde la necesidad hasta la realizacion de la
minuta, para este caso tiene fecha de necesidad 28 de diciembre de 2016, la
validacion y certificacion en el PAA 23 de enero de 2017, solicitud de cotizacién
23 de enero de 20107, presentacion de la cotizaciéon, CDP del 25 de enero de
2017, el estudio de precios no tiene fecha de presentacion. De ahi (09) dias de
demora a la fecha del estudio previo el cual esta del 16 de febrero de 2017, del
estudio previo invitacién a presentar propuesta de fecha 02 de marzo de 2017,
aceptacion de la propuesta 28 marzo y realizaciéon de la minuta 28 de marzo,
inicio del contrato 29 de marzo de 2018. Duracion de este proceso 3 meses. Lo
que dificulta la agilidad del proceso.

Contratista. CENTRO DE ENFERMEDADES HEPATICAS Y DIGESTIVAS
S.A.SNIT

Modalidad de seleccion: Invitacion Directa

Clase de contrato: Servicio

Fecha de suscripcién: 14 de marzo de 2017

Plazo: (06) Seis dias calendario del mes de marzo

Fecha de Iniciacion: 16 de marzo de 2017

Fecha de Terminacion: 22 de marzo de 2017

Objeto: servicio especializado en gastroenterologia para la ESE Hospital san
José del Guaviare

Valor ($ 37.000.000.00) M/cte.

Forma de pago: presentacion de facturas de cobro

Supervisor: Gelmon Tapias Ramos

San José del Guaviare. calle 12 carrera 20 - B. la esperanza
TEL: (98) 5840045 — 5840168 fax: 5840531 — 5841243
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Se observa que el contrato cuenta con los documentos requeridos en la lista
de chequeo durante las etapas del proceso contractual, el respectivo contrato
Se encuentra debidamente archivado, lo cual p05|b|||ta la facil y oportuna
consulta de los mismos.

ABRIL DE 2017

No. contrato: 361

Contratista: RAUL FERNANDEZ PARRA

Modalidad de seleccion: Invitaciéon Publica

Clase de contrato: servicios

Fecha de suscripcion: 18de abril de 2017

Plazo: (05) cinco meses y 20 dias o hasta agotar monto

Fecha de Iniciacion: 19 de abril de 2017

Fecha de Terminacion: 18 de septiembre de 2017

Objeto: servicio de raciones alimentarias segun dietas (desayuno, almuerzo,
raciones de los servicios de salud y actividades laborales (refrigerios y
almuerzos ejecutivos) seglin demanda diaria de la E.S.E Hospital san José del
Guaviare.

San José del Guaviare Valor ($ 229.999.998.90.) M/cte.

Forma de pago: pagos parciales

Supervisor: Yanira del pilar sierra salgado

Se observa que el contrato cuenta con los documentos soportes derivados del
proceso de convocatoria publica No 004 de 2017 dando cumplimiento al
manual de contratacion 005 de 2014, en su articulo No 19 teniendo en cuenta
el monto del contrato por minima cuantia, el respectivo contrato Se encuentra
debidamente archivado, lo cual posibilita la facil y oportuna consulta de los
mismos.

No. contrato: 362

Contratista: AVIZOR SEGURIDAD LTDA

Modalidad de seleccién: Invitacion Publica

Clase de contrato: Prestacion de servicios

Fecha de suscripcién: 18 de abril de 2017

Plazo: (7) siete meses y (18) dieciocho dias

Fecha de Iniciacién: 18 de abril de 2017

Fecha de Terminacion: 31 de diciembre de 2018

Objeto: servicio de vigilancia y seguridad privada las 24 horas del dia
incluyendo, sabados, domingos y festivos, con personal uniformado,
carnetizado y armado especializados en pediatria para la E.S.E Hospital san
José del Guaviare

San Jose del Guaviare. calle 12 carrera 20 - B. |a esperanza
TEL: (98) 5840045 — 5840168 fax: 5840531 — 5841243
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POR UNA ATENCION CENTRADA EN EL USUARIO
Codigo de prestador

95 001 000001

Nil - 832001966-2

. HOSPITAL 1 = R DA
SEMQSEDEEGHJME Control Intérno de Gestion

Valor ($ 232.094.479.00) M/cte.
Forma de pago: (7) mensualidades vencidas y 18 dias
Supervisor: Yanira del pilar sierra salgado.

Se observa que el contrato cuenta con los documentos soportes derivados del
proceso de convocatoria publica No 004 de 2017 dando cumplimiento al
manual de contratacion 005 de 2014, en su articulo No 19 teniendo en cuenta
el monto del contrato por minima cuantia, el respectivo contrato Se encuentra
debidamente archivado, lo cual posibilita la facil y oportuna consulta de los
mismos.

Hallazgo 29: se observa que la certificacion del comité evaluador no tiene
registrada la firma del subgerente financiero.

3. PRESENTACION DE INFORMES ENTES DE CONTROL

3.1 SIA CONTRALORIA Y SIA OBSERVA
Se evidencia que el area realizo la presentacion de la cuenta consolidada
en las fechas establecidas formatos. 08 de febrero de 2017
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De la misma manera se han realizo los cargues en la plataforma de SIA
observa, del proceso de contratacion de los meses enero, febrero, marzo y
abril de 2017.
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3.2 SECOP

Se verificd el portal del SECOP, se observa que los contratos realizados
durante el periodo enero abril de 2017 se han publicado 333 contratos
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Hallazgo 30: se evidencia que la plataforma del SECOP Vs SIA Observa
presenta diferencia en la informacion del periodo auditado.

SIA observa se evidencia 330 contratos cargados, sin embargo con
referencia al SECOP no se observan cargados 20 contratos Asi;
(8,29,63,92,120,123,131,139,157,162,186,188,189,205,247,248,258,262
264,y 333).

Hallazgo 31: con referencia a la plataforma SECOP se observa que se
cargaron 333 no obstante también se observa que con referencia a la
plataforma SIA observa esta pendiente el cargue de 16 contratos Asi;,
(54,139,338,347,352,349,348,362,363,364,356,357,358,361,354,355).

Hallazgo 32: de acuerdo a la certificacion del area de juridica se han
elaborado el total de 351 contratos en el periodo comprendido entre
enero a abril de 2017, sin embargo de acuerdo al reporte por parte del
SECOP solo se han registrado 333 y para SIA observa se han registrado
el total de 330.
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4. PLAN DE MEJORAMIENTO AUDITORIA CONTRALORIA VIGENCIA
2015.

Del proceso de auditoria de la contraloria de la vigencia 2015, se levantd un
plan de mejoramiento de los hallazgos confirmados sobre los cuales se manera
trimestral se realizan seguimientos y se remiten los avances correspondientes,
al ultimo corte trimestre enero a marzo remitido en abril a la contraloria Ia
oficina de juridica tiene pendiente las siguientes actividades.

RONEIRE L PEPRESENT ANTE LERAL PRI DEL PLAR ERFA $A1 GADO
PERGSO0 O STy [

N OMMACION NEGUETIEA FARA LA SUSETRC IO
»

Hallazgo 32: se observa que el area de juridica tiene pendiente una
actividad de un hallazgo realizado en la auditoria de la vigencia 2014.

CONCLUSIONES

» Se evidencia que en la lista de chequeo hace falta la incorporacion de la
certificacion del area de talento humano indicando la disponibilidad de
cargos

e Se evidencia que en la lista de Chequeo no se encuentra incluida la
certificacion de disponibilidad en el PAA. (Plan anual de adquisidores).
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» Se evidencia que para el caso de los siguientes contratos (093, 184,
094, 004, 127) no se encuentra anexa la certificacion de disponibilidad
en el PAA,

* Se evidencia que para el caso del contrato 294 no se encuentra anexa la
certificacion por parte del area de talento humano.

» Se evidencia que las actividades que se describen en el informe son
muy generales y se describen las mismas mes a mes.

¢ Se evidencia que en el item 5 imputacion presupuestal del estudio previo
en valor del contrato en letras equivale a cinco millones doscientos mil
pesos y en numeros a ($4.200.000).

o« Se evidencia desactualizacién en la caracterizacion del proceso y
procedimientos, de acuerdo a las actualizaciones que se han realizado.

+ Se evidencia diferencia en la informacién reportada en la plataforma SIA
Observa y SECOP de acuerdo a la certificacidon emitida por el area de
juridica.

Teniendo en cuenta que el area de Consulta externa no realizé descargos
de los hallazgos el presente informe tiene el caracter de definitivo, frente al
cual se realizan las siguientes RECOMENDACIONES

e Realizar actualizacion de los procedimientos de acuerdo a los cambios que
se van generando dentro de los procesos.

e Realizar capacitaciones periodicas a los supervisores de los contratos,
teniendo en cuenta los hallazgos encontrados.( informes de actividades muy
generales, socializacién del manual de supervision. Estudios previos) y las
que considere necesarias para que el proceso contractual sea eficiente y
eficaz

» Realizar acciones que permitan el cumplimiento de los soportes que se han
definido por la entidad para los pagos de las ordenes de prestacion de
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servicios, La entidad adopto formato de liquidacion de pago a contratistas,
Cédigo E-CL-FO-01 de fecha 27/05/2015.

 Dar celeridad a la adopcién y socializacién del manual de supervision,
actividad pendiente de subsanar dentro del plan de mejoramiento de la
contraloria.

« Verificar las plataformas SIA Observa y SECOP y actualizar la informacion
de ser requerida, teniendo en cuenta que no debe existir diferencia alguna
en la totalidad de los contratos realizados.

e Verificar que los contratos se archiven en orden cronolégico

« \Verificar que todos los documentos que hacen parte del proceso contenga
fechas

o Fomentar la cultura del autocontrol al interior del area, Buscando el logro de
los objetivos de la entidad.

¢ Realizar plan de mejoramiento de los hallazgos descritos. Este plan debe
contener las acciones y metas que implementara el area para subsanar los
hallazgos, los responsables y el cronograma. Este debe diligenciarse en el
formato acogido por la entidad

Para su conocimiento y fin pertinente;

YESSICA MURILLO PALACIOS

Jefe Asesora Oficina control interno de Gestion
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